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Drogie Czytelniczki i Drodzy Czytelnicy! SPIS TRESCI

Mamy ogromng przyjemno$¢ odda¢ w Wasze rece najnowsze wydanie
Magazynu Studenckiego "Index"! W tym numerze znajduje sie az 12 2|
ciekawych artykutéw dotyczgcych sfery rozwoju osobistego
przysztego prawnika, zagadnien prawnych, a takze dziatalnosci

4|

studenckiej.

Autorami tekstow sg zardwno studenci jak i profesjonali$ci oraz
prawnicy praktycy. Przyszty doradca podatkowy, prawnik podgzajgcy
wymarzong $ciezkg kariery i rozwoju kompetencji miekkich oraz
szukajgcy mniej popularnych, a bardzo atrakcyjnych mozliwoS$ci
specjalizacji - kazdy znajdzie co$ dla siebie!

Niesamowicie sie cieszymy, ze mozecie przeczyta¢ tez wiele tekstow
dotyczagcych zainteresowan oraz dziatan podejmowanych przez
Elsowiczy - cztonkéw Europejskiego Stowarzyszenia Studentow Prawa
ELSA Poland, ktérzy podejmujg dziatania zaréwno w sferze aktywnosci
spotecznej jak i naukowej, a takze tworzg mozliwosci dla innych
studentéw do poznania i specjalizacji w mato dostepnych dziedzinach
prawa.

- to wszystko znajdziecie w tegorocznym wydaniu "Indexu".
Mitej lektury!

Marta Tomczak
Wiceprezes ds. Marketingu
ELSA Poland
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Europejskie Stowarzyszenie Studentéow Prawa
ELSA Poland
ul. Konduktorska 4/19,00-775 Warszawa
e-mail: board@elsa.org.pl
www.elsa.org.pl
The European Law Students' Association
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JAKIE KOMPETENCJE MIEKKIE ROZWIJAMY
W BAKER MCKENZIE?

Kancelaria Baker McKenzie jest jedna z najczesciej rekomendowanych kancelarii w Polsce i na swiecie.

Zajmuje wysoka pozycje w prestizowych rankingach, m.in. Financial Times, Chambers Global, Chambers

Europe i Legal 500. Od dziewieciu lat Baker McKenzie uznawana jest za najsilniejsza na $wiecie marke

prawnicza wedtug rankingu Acritas' Global Elite Law Firm Brand Index.

W naszych szeregach w Polsce pracuje
ponad 100 prawnikéw, ekspertéw
W najrozniejszych dziedzinach doradztwa
prawnego i podatkowego. Za stowem
doradztwo kryje sie jednak znacznie
wiecej niz sama wiedza. To, co jest dla
nas niezwykle wazne, to rozwdj tych
kompetenciji, ktére maja bezposredni
wpltyw na jako$¢ doradztwa, jak np.

nastawienie na klienta, umiejetnosc
identyfikowania potrzeb klienta
i budowania relacji kompetencje
przywddcze, umiejetnosé pracy
w zespole.

Liderzy  zespotéw  oceniajg  prace

prawnikow pod katem kompetenc;ji
twardych, technicznych, jak i miekkich,
a dziat HR raz do roku dokonuje analizy
kompetencji, decydujac, jakie dziatania
rozwojowo-szkoleniowe powinny zosta¢

przedsiewziete, aby sprostac
oczekiwaniom klientow oraz
zmieniajgcego sie rynku. Rokrocznie

realizuiemy nasze flagowe programy
rozwojowe, ale za kazdym razem
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sg one "szyte na miare" pod katem
aktualnych potrzeb naszych zespotéw
i rynku. Wsréd nich sa:

o Akademia Biznesu wspierajaca
rozwéj kompetencji w zakresie
sprzedazowym, nawigzywania

i budowania relacji z klientami;
¢ Globalny program Mobility, ktéry
umozliwia wymiane doswiadczen

zawodowych, budowanie
i rozwijanie relacji biznesowych
oraz zdobywanie nowych
kompetencji poprzez wyjazdy do
innych biur Baker McKenzie na
catym swiecie;

e Programy: mentoringowy

i coaching'owy - ktére pozwalaja na
czerpanie ze wsparcia bardziej
doswiadczonych oséb, odnoszacych
sukcesy na rynku prawniczym;

o Akademia Przywodztwa, ksztatcaca
cztonkdw naszych zespotéw na
przysztych lideréw;

e Program szkolen lokalnych oraz
globalnych adresowany do
wszystkich grup prawnikéw;

Baker
McKenzie.

Kursy w Letniej Szkole Prawa
Amerykanskiego organizowane
w Dallas oraz Kalifornii;
Prawnicze stypendia zagraniczne
LL.M;
Europejskie  spotkania  praktyk
majace na celu rozwdj wspotpracy
pomiedzy biurami oraz budowanie
relacji na poziomie praktyk;
Spotkania branzowe nastawione na
wymiane informacji na temat
produktéw i ustug, dzielenie sie
wiedzg i najlepszymi praktykami;
BakerWomen - program
wspierajagcy rozwéj zawodowy
kobiet oferujacy liczne szkolenia
w zakresie przywodztwa oraz
podejmowania decyzji.
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Dla nas wazne jest, aby prawnicy
angazowali sie w rzeczywista sytuacje
klienta, oferujgc mu konkretne
wsparcie. Rozwijamy umiejetnosé
stuchania, zadawania pytan
otwartych, komunikowania
skomplikowanych terminéw
prawniczych w jasny i przystepny
sposob, rekomendowania
konkretnych rozwigzan, z okresleniem
najistotniejszych ryzyk. Dziatania te
wspieramy  budowaniem  ducha
zespotowosci i wspotpracy.

Podczas procesu rekrutacji oceniamy
poziom wiedzy merytorycznej oraz
kompetencji  miekkich  naszych
kandydatéw pod katem dopasowania
ich do naszej kultury organizacyjnej
opartej na wspodtpracy, szacunku do
réznorodnosci, poczucia
odpowiedzialnosdci,  réwniez  tej
spotecznej. W trakcie praktyk
zapewniamy naszym praktykantom
mozliwoé¢ zdobycia umiejetnosci
wysoko cenionych na rynku pracy,
ktére zapewniaja wieksze poczucie
pewnosci siebie w projektowaniu
wtasnego rozwoju zawodowego.

2020

W trakcie programu praktyk odbywa
sie cykl warsztatéw, na ktorych
pozyskujemy informacje zwrotne na
temat atrakcyjnosci naszych
programéw, wspolnie projektujemy
zmiany, modyfikujemy je adekwatnie
do oczekiwan zmieniajgcego sie
rynku. Uczenie sie od siebie
nawzajem, wymiana opinii i pogladéw
to cod, co pozwala nam na ciagte
doskonalenie naszych programéw
rozwojowych zaréwno na poziomie
lokalnym jak i globalnym.

Magdalena
Turalska

ekspert ds.
Pozyskiwania
i Rozwoju Talentow
w miedzynarodowej
kancelarii Baker
McKenzie Krzyzowski
i Wspélnicy Spotka
Komandytowa

INDEX | 3



MAGAZYN STUDENCKI INDEX

SCIEZKA KARIERY
- CZY WYZNACZAMY JA SAMI?

wywiad z Partnerami Zarzadzajacymi DLA Piper
Jackiem Gizinskim i Krzysztofem Kycia

2020

Niezmiernie mi mito przedstawi¢ niniejszy wywiad z Partnerami Zarzadzajacymi DLA Piper w Polsce! Zamiast
zwyczajowo spotkac sie osobiscie, w pieknym warszawskim biurze DLA Piper, ponizszy wywiad powstat za pomoca
srodkéw komunikacji na odlegto$¢ i mimo matych probleméw technicznych, jeste$Smy w stanie przekaza¢ Wam juz dzisiaj
niesamowicie inspirujaca i warta swego czasu lekture wywiadu z Jackiem Gizinskim i Krzysztofem Kycia, ktérzy od 2018
roku wspdlnie zarzadzaja kancelaria. Porozmawiamy o Sciezce kariery, jej poczatkach, radach dla Mtodych Prawnikéw,
a takze klimacie pracy i wartosciach panujacych w DLA Piper. Zapraszam do lektury!

O Partnerach Zarzadzajacych

Marta Tomczak: Poprositabym o kilka
stéw o Panach, informacje, ktérych nie
wyczytamy z Panow wizytowek.

Jacek Gizinski: W nieprzypadkowej
kolejnosci: jestem mezem wyrozumiatej
zony, ojcem wspaniatej 11-letniej corki,
sportowcem-amatorem i  hobbysta-
ogrodnikiem. Tego nie mozna wyczytac
Z mojej wizytéwki.

Krzysztof Kycia: Ja rowniez jestem
domatorem i uwielbiam zajmowac sie
ogrodem. Mojg pasja jest takze
"craftowanie”. Mam maty warsztat,
w ktérym w wolnych chwilach rzezbie
mate przedmioty z drewna. Proces
twérczy jest dla mnie wielkg atrakcja.
Oprécz tego jestem mezem wyrozumiatej
zony i ojcem dwaoch synéw, od ktérych
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Z przyjemnoscia ucze sie patrzenia na
Swiat z innej perspektywy niz moja.
Okazuje sie, ze $wiat zmienia sie
bardzo szybko. Sami tego nie
zauwazamy. Dzieci ucza mnie zupetnie
nowych rzeczy i nowego postrzegania
rzeczywistosci, co z przyjemnoscia
obserwuje.

Jak  wygladata
kariery?

Panéw Sciezka
K.K.: Ja wybratem wydziat prawa na
Uniwersytecie Marii  Sktodowskiej-
Curie w Lublinie. Pochodze z matej
miejscowosci - Starachowice, to
centrum mojego Swiata
w dziecinstwie. Ze Starachowic jest
blisko do Warszawy, Lublina,
Krakowa, £odzi, dlatego wybér uczelni
nie byt dla mnie oczywisty. Wybratem
Lublin, poniewaz wszystkie egzaminy
byty ustne, a ja zawsze chciatem by¢

prawnikiem procesowym i sposéb
mowienia, argumentacji prawnej byt
dla mnie cenny. W trakcie studiow
zdecydowatem sie takze rozpoczaé
praktyki. W éwczesnej rzeczywistosci
to tez nie byto takie oczywiste.
Kancelarie organizowaty praktyki
tylko w okresie wakacyjnym. Sam
znalaztem  kancelarie, w  ktoérej
mogtem pracowac. Pézniej
przeniostem sie do Warszawy, zeby
witaczyc sie w doradztwo na
poziomie miedzynarodowym, gdzie
jestem do dzisiaj.

J.G.: Ja skoniczytem prawo na
Uniwersytecie Warszawskim. Jestem
aktywny zawodowo od IV roku.
Rozpoczatem prace w mnigjszych
polskich kancelariach.
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Nastepnie dotaczytem do zespotu
Squire Sanders, a od 2007 roku razem
z catym zespotem, w tym
z Krzysztofem, dotaczyliémy do DLA
Piper. W DLA Piper przeszedtem cata
Sciezke kariery od aplikanta az do
partnera wspoétzarzadzajacego.

Jakie jest Panéw najprzyjemniejsze
wspomnienie w catej karierze?

JG.:. To trudne zadanie, by
z kilkunastu lat kariery zawodowej
wybra¢  jedno  najprzyjemniejsze
wspomnienie! W zaleznosci
od perspektywy i przyjetych
kryteriow -  sytuacji spetnienia
zawodowego czy zwyktej ludzkiej
radosci, to mysle, ze najwiekszg
satysfakcje przyniosto mi samodzielne
przekonanie pierwszych klientéw do
wspotpracy z kancelarig. Poza pracy
merytoryczna, ktérg bardzo lubie do
dzisiaj, poczutem wtedy, zZe
wkraczam na Sciezke rozwoju biznesu
kancelarii, co otworzyto przede mng
perspektywe wejscia do  klubu
partneréw i pozwolito mi
petnic¢ te funkcje do dzisiaj.

KK.: Dla mnie jako prawnika
zajmujacego sie sporami to byfa to
oczywiscie pierwsza samodzielnie
wygrana duza sprawa -
miedzynarodowe postepowanie
arbitrazowe, chociaz prowadzone
w Warszawie. Po stronie przeciwnej
klienta reprezentowat partner
zarzadzajacy jednej z wiodacych
kancelarii, a w sktadzie arbitrow
zasiadali sami  wybitni  prawnicy,
w tym m.in. prof. Safjan. To bytfa
wielka satysfakcja merytoryczna, ale
takze biznesowa. Drugie takie
wspomnienie, ktérego date i godzine
pamietam do dzi§, to sytuacja,
w  ktérej na rekach trzymam
nowonarodzonego syna, a od
partnera zarzadzajacego DLA Piper na
Swiecie otrzymuije telefon

gratulacyjny z  okazji  objecia
stanowiska partnera. Pomyslatem
wtedy, ze do 3 razy sztuka i zagratem
tego dnia réwniez w totolotka
i z trzech rzeczy nie wyszta mi tylko ta
ostatnia.

Czy byly jakie$ sytuacje, ktoére
zawazyty na Panéw  Zyciu
zawodowym? Czy byly to jakies
zwroty akcji na Sciezce kariery?
Przemyslane wybory czy moze
szczescie?

K.K.: Zdecydowanie taka kluczowa
decyzjg byto przeprowadzenie sie do
Warszawy i zwigzanie sie zawodowo
z tym miejscem. Byta to moja
$Swiadoma decyzja ze wzgledu na
che¢ pracy w miedzynarodowym
biznesie. Opréocz $wiadomej decyzji
i pomystu, jak je realizowa¢ wazne
jest szczedcie. Ja go upatruje
w ludziach, ktérych spotkatem,
w zespole oséb, z ktérymi chciatem
pracowac i z ktérymi doskonale sie
rozumiemy. Z wieloma z nich nadal
razem pracujemy.

J.G.: W moim przypadku byto bardzo
podobnie. Wchodzilismy na rynek
pracy w trudnym okresie dla
studentéw, praktyki czesto byty
nieodptatne albo ich w ogdle nie
byto, wiec zgodze sie z Krzysztofem.
Moim szczesciem byto trafienie do
pierwszego zespotu, ktéry pomaogt mi
sie rozwija¢ i inwestowat w mdj
wzrost zawodowy. Przy naprawde
duzej pracy wiasnej i sporej dozie
szczescia, te dang mi woéwczas szanse
wykorzystuje do dzisiaj.

Jakie s3 dla Panéw najwazniejsze
cechy, ktére powinien posiada¢
prawnik?

K.K.: Najwazniejsza wedtug mnie jest
umiejetnosé stuchania ludzi
i rozumienia ich punktu widzenia,
umiejetno$¢ prowadzenia dyskusji,

2020

stuchania argumentow drugiej strony.
W  naszej firmie moéwimy, ze
doradztwo prawne to human
business - otwarcie sie na stuchanie,
Swiadome  kierowanie = rozmowa,
zdolnos¢ do przewidywania,
feedback, zaréwno wobec zespotu jak
i klienta, co nie jest tak oczywiste
w naszych czasach.

J.G.: Zdecydowanie sie zgadzam
i dodatbym, ze prawnik powinien by¢
zawsze uczciwy, odpowiedzialny
i odwazny, aby bra¢ odpowiedzialnos¢
za swoje stowa i dziatania.

K.K.: Mozemy to nawet podsumowac
wartosciami, jakimi kierujemy sie
w DLA Piper, czyli ,be supportive, be

collaborative, be bold, be
exceptional”. Podkreslamy je, bo s3 to
wartosci, ktore w praktyce

realizowane sg przez zespot ludzi
pracujacych w naszej kancelarii.

Czy cos albo kto$ Panéw inspiruje?
Nakierowuje = Panéw dziatania?
Wizja, osoba, cytat?

K.KK.: Odpowiem troche Zzartobliwg
anegdota. Pewnego razu ogladatem
z synami ,Pingwiny z Madagaskaru”,
a tam krdl Julian, ktéry jak wiadomo
nie jest sportsman’em, gdy miat wzigé
udziat w zawodach sportowych
powiedziat: ,Zeby wygra¢ te zawody
trzeba pozby¢ sie konkurencji’. Nie
chodzi mi tutaj oczywiscie
0 bezwzglednos$¢ dziatania, bo etyka
biznesu jest priorytetem. Chodzi o to,
ze bohater przemyslat sprawe,
wiedziat, ze nie ma pewnych
konkretnych i potrzebnych w danej
sytuacji cech, zatem dostosowat
strategie i zaplanowat konkretne
dziatanie. To tez  premiujemy

w kancelarii, w zyciu i pracy
prawnika: ludzi z otwartymi gtowami,
ktérzy mysla, zastanawiaja sie, planujg
i dobierajg odpowiednie srodki i cele.
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To jest z mojego  punktu
widzenia clue zagadnienia.

J.G.: Ja troche powazniej podejde do
tego pytania. Mi moja Mama czesto
powtarzata, zeby zawsze i wobec
kazdego zachowywa¢ sie w taki
sposéb, abym moégt jej o tym
opowiedzie¢ prosto w oczy, bez
poczucia wstydu. Mojej Mamy juz od
dawna nie ma wsrdd nas, natomiast
zasade, ktérej mnie nauczyta stosuje
do dzi$ i odnosze sie z szacunkiem do
kazdego, niezaleznie od petnionej
funkcji lub stanowiska, bez wzgledu
na to czy chodzi o przetozonych,
wspotpracownikéw,  klientéw  czy
nawet przedstawicieli drugiej strony
w transakgji czy sporze sgdowym. To
wraca i ludzie sie rewanzuja. Jak to
moéwit prof. Bartoszewski ,warto byc
przyzwoitym”.

O Mtodych Prawnikach

Co by Panowie poradzili studentowi
I roku prawa? O czym powinien
pomysle¢ juz na poczatku swojej
kariery zawodowej?

JG. W pierwszej kolejnosci
powiedziatbym, Zze gratuluje wyboru!
Studia prawnicze dajg Swietng baze
i fundament do budowania kariery
zawodowej nie tylko w prawie, ale
takze w innych sektorach gospodarki.
Student | roku ma tez szczescie, ze nie
jest na V roku i teraz nie wchodzi na
rynek pracy, bo zaktadam, ze kryzys,
ktérego obecnie jestesmy $wiadkami
szybko minie i konczac studia bedzie
wchodzit na rynek pracy w czasie
dobrej koniunktury. A po trzecie:
studencie - masz 5 lat - wykorzystaj
je na ksztattowanie siebie jako
cztowieka i prawnika. Buduj swojg
tozsamos¢, aby byta ona bazg na
przysztos¢. Narzedzia do tego s3g
rézne: bogata oferta edukacyjna,
zaangazowanie w dziatalnos¢ kot
naukowych, stowarzyszen, fundacji
i pamietaj, ze jeste$S studentem!
Korzystaj wiec z czasu tez dla
przyjemnosci, bo napracowac sie
jeszcze zdazysz!

K.K.: Pozostaje mi tylko sie z tym
zgodzi¢. Dodatbym moze jeszcze,
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zeby od | roku rozglada¢ sie,
uczestniczy¢  w réznych formach
aktywnosci, aby odnalezé swoje
miejsce. Pozna¢ Srodowisko, nauczy¢
sie wspotdziatania i wspotpracy. Przy
okazji oczywiscie bycie studentem to
tez zabawa, ktéra roéwniez jest
pewnego rodzaju ksztattowaniem
umiejetnosci wspotpracy
i realizowania projektow. Réb to na
kazdym mozliwym polu, bo prawa
mozna nauczy¢ sie z ksigzek, ale
dobry prawnik musi mie¢ zyciowa
zdolno$¢ analizy i podejmowania
decyzji.

Na co natomiast powinien zwrdcié
uwage student V roku prawa? Co z
Panéw perspektywy warto zrobic na
tym etapie rozwoju zawodowego,
aby osiagnac¢ pozadany sukces?

KK.: Student V roku powinien
mysle¢  zdecydowanie o pracy
i o znalezieniu swojego miejsca na
rynku. To jest juz czas na
konkretyzacje swoich dziatan,
angazowanie sie w  pierwsze
doswiadczenia zawodowe. Wtedy
powinno sie krystalizowac
zainteresowanie w konkretnej
dziedzinie prawa i na tej bazie
absolwent moze decydowacd
0 przysztej pracy. Dobrze, aby
student V roku rozumiat jak
najszerzej wybrang dziedzine prawa
albo co najmniej szukat obszaru
swojej  specjalizacji, ktéra jest
najblizsza jego sercu.

J.G: W duchu tego, co Krzysztof
powiedziat, w naszej kancelarii
proponujemy  najpierw  program
praktyk letnich, a nastepnie roczny
program  rotacyjny, ktéry ma
zapewni¢  pewng przekrojowos¢
doswiadczern wiasnie dla takich
studentéw. Mogg zdoby¢ oni
doswiadczenie w ramach programu
Ahead w 4 rdéznych zespotach
prawniczych przez okoto 3 miesigce z
kazdym zespotem. Praktykant na
podstawie wtasnych doswiadczen
moze nabra¢ przekonania, ktéra
dziedzina prawa i jaka specyfika
pracy mu odpowiada. Student V roku
na pewno musi mie¢ tez fundament,
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baze wiedzy i doswiadczen, aby
pbzniej wyrabia¢  w sobie prawniczg
intuicje, zeby unika¢ oczywistych
btedow niezaleznie od wybranej
specjalizacji. Dobry praktykant -
mtody prawnik - powinien cechowad
sie przed wszystkim doktadnoscig
i umiejetnoscia precyzyjnej
komunikacji. Wiedze i umiejetnosci
wyrabia sie juz w trakcie pracy
zawodowej, natomiast na
poczatku trzeba umie¢ szukac
informacji oraz wiedzie¢, kiedy o co$
zapytac. Niezbedna  jest tez
umiejetnosc komunikacji
z przetozonymi i kolegami z zespotu.
Nawet, gdy sie czego$ nie wie albo,
gdy sie nie zdazy na czas wykonac
zadania, nalezy to odpowiednio
wczesniej zasygnalizowad, uprzedzié

o tym. W takim przypadku
zapewniamy odpowiednie wsparcie,
pomoc i narzedzia.

Co Panéw zdaniem wyréznia obecne
pokolenie mtodych prawnikow?

JG: My sie wychowywali$my

w epoce analogowej, a dziecirnstwo
obecnych mtodych prawnikéw to juz
epoka cyfrowa. Technologie cyfrowe
i nowoczesne narzedzia to ich
naturalny $wiat. Swietnie wyszukuja
informacje w bazach danych, robia to
duzo lepiej niz my, maja umiejetnosci
technologiczne lepiej rozwiniete.

K.KK.: Dodatbym do tego element
otwartosci na proces globalizacji
Swiata i mozliwosci, jakie on daje.
Duzo lepiej widzicie miedzynarodowe
aspekty, nie tylko granice panstwowe
nie sg dla was przeszkoda, ale tez
sprawniej myslicie w kategoriach
globalnych na duzo szerszg skale.

J.G: Chyba dopiero teraz,

w okolicznosciach pandemii, bardziej
mogliscie poczu¢ w ogéle istnienie
granic panstwowych. Mtodzi
prawnicy sg otwarci na $wiat i dzieki
temu maja szersze perspektywy.

Na rozwoju, ktérych kompetencji
powinien sie skupi¢ student, ktory
widzi swojq przysztos¢ w tym
zawodzie?
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Szukamy ludzi, dla ktorych prawo jest pasja
1 Z nim wigzg swoja przysziosc.

Jezeli jestes studentem/studentka, Zgloszenia do
konczysz I11, IV lub V rok prawa oraz: 17 czerwca 2020 r.

+ postuguijesz sie jezykiem angielskim
w stopniu bardzo dobrym

- ; g na poziomie min. B2; SSUn
3 5 1 -3 miesigczne
R + bardzo dobrze odnajdujesz sie w prawie praktyki
g4 1 '“’IIY.J- handlowym, cywilnym oraz gospodarczym;
:: + postugujesz sie swobodnie programem

MS Office oraz Lex/Legalis; S
Lokalizacja:

. + jestes dostepny/dostepna ul. I.L. Pereca 1,
: i min. 24 godziny w tygodniu. Warszawa
: t}::} Wyslij nam swoje CV i zdecyduj, czy chciatbys/
q:f chciatabys spedzi¢ z nami tegoroczne LATO!
»

Zapytaj i dowiedz sie wiece;j:

praktyki@dlapiper.com

Wyslij nam swoje CV oraz aktualng zgode na przetwarzanie

danych osobowych na adres praktyki@dlapiper.com

DLA PIPER Po pozytywnym rozpatrzeniu kandydatury, otrzymasz od nas
mailowe zaproszenie na testy wiedzy. Do zobaczenia!
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Wspominali Panowie juz
o umiejetnosci komunikacji, kulturze
feedbacku.

KK.: W DLA Piper promujemy
i zyjemy naszymi wartoSciami. Jedng
z nich jest tez kultura feedbacku - to
narzedzie w praktyce dajgce
mozliwos¢ wihasciwego, efektywnego
i higienicznego wspotzycia i dziatania.
Jezeli ludzie ze sobg pracujg i dajg
feedback to buduje to wiezi oraz
Srodowisko pracy, w ktérym chetniej
sie pracuje. Tworzy to réwniez takie
prze$wiadczenie, Ze nie jestem jednym
z wielu, tylko jednym z grupy.

J.G.: Jeszcze w trakcie studiéw to
oczywiscie dodatkowe
zaangazowanie. Udziat w projektach
typu ERASMUSH, ktéry pozwala na
nawigzywanie kontaktéw, wartych
podtrzymywania. Sami przekazujemy
mtodym prawnikom, zeby te kontakty,
ktére pozyskujg w trakcie studiéw
utrzymywali i pielegnowali, bo to
procentuje juz po kilku latach w zyciu
zawodowym. Jest to sita i kapitat na
przyszto$¢, ktérg kazdy buduje przez
cate zycie poprzez to, zZe jest
wiarygodny, jest z ludZmi, rozmawia
z nimi i daje sie poznac jako osoba
rzetelna. Osoby, z ktérymi budujemy
takie relacje, zaréwno
podczas studiéw, jak i aplikacji to nasi
potencjalni wspdtpracownicy, przyszli
klienci. O tym trzeba pamietac
i zwracac na to uwage.

W jakim stopniu i w jaki sposéb
dodatkowe aktywno$ci wzmacniajag
miodego prawnika? Czy nalezy w nie
inwestowaé czy tez sg one moze
nadmiernym ,rozpraszaczem”?

JG.: Zdecydowanie trzeba
inwestowac w rzeczy, ktore sprawiajg
nam zwyklg przyjemnos¢. Skupienie
sie tylko na rozwoju zawodowym
i karierze jest receptg na
bardzo szybkie wypalenie zawodowe.
Trzeba zachowywa¢ rownowage,
dlatego pielegnowanie innych
zainteresowan jest bardzo wazne
W rozwoju prawnika.

K.K.: Nie pozostaje mi nic innego, jak
sie podpisac pod tym zdaniem.
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A co ze znajomoscia jezyka obcego -
czy jest potrzebna i na jakim
poziomie - szczegdlnie w kancelarii
miedzynarodowej? Czy wystarczy
znajomo$¢ jezyka angielskiego czy
znajomos$¢ drugiego jezyka jest
réwnie istotna?

KK. Angielski to lingua
franca biznesu. Bez znajomosci tego
jezyka ciezko jest mowi¢ o rozwoju
kariery w miedzynarodowym
Srodowisku. Znajomos$¢  drugiego
jezyka obcego jest dodatkowym
walorem, ale nie jest konieczna jego
znajomos¢ w stopniu perfekcyjnym.
Wspominaliémy o human business -
jezyk angielski jest forma
prowadzenia i budowania sieci
kontaktéw w naszej firmie. DLA Piper
inwestuje tez w rozwoj jezykowy
zespotu. Prowadzimy dla
pracownikéw 10 réznych lektoratow:
Z j. angielskiego, z Legal English,
z rosyjskiego, z wioskiego etc.
Dostosowujemy je do zainteresowan
pracownikéw.

J.G.: Jezyk angielski jest jezykiem
naszej firmy. Prawnicy biorg udziat
w miedzynarodowych szkoleniach
wyjazdowych. Oferujemy réwniez
program FLASH, podczas ktorego

w czasie 2 tygodni pracy
W zagranicznym biurze pracuije sie po
angielsku. W ramach wymiany
przewidziany jest takze program
turystyczno-rozrywkowy. W trakcie
programu mieszka sie w tym
samym miejscu z innymi
stypendystami, dlatego méwimy, ze
to taki nasz wewnetrzny ERASMUS
dla pracownikow. Dodatkowo
dajemy tez mozliwos¢ wyjazdu
w ramach tzw.: ,secondments”, aby
realizowa¢ dtuzsze projekty w innym
biurze W sieci, pracujac w ramach
zagranicznego zespotu dla jego
klientéw. Jezyk angielski jest zatem
podstawa naszej pracy.

O kancelarii DLA Piper

Jakie czynniki decyduja o tym, ze
prawnicy moga odnie$¢ sukces
zawodowy i awansujg w kancelarii
DLA Piper?

2020

Czy i w jaki sposob firma wspiera
rozwoéj mtodych prawnikéw?

KKK.: Staramy sie wspiera¢ rozwéj
naszych pracownikéw nieustannie.
Mamy transparentng Sciezke rozwoju
zawodowego, a Swietnym
przyktadem tego jest Jacek, ktory
przeszedt jg catg : od prawnika do
partnera wspotzarzadzajacego. Moja
droga zawodowa w DLA Piper jest
podobna. Firma od samego poczatku
nas wspierata i takie dziatanie jest
wpisane we wspotprace z DLA Piper.
Rozwijamy naszych pracownikéw
réwniez poprzez szkolenia miekkie,
wspomagajagce w roznych aspektach
pracy zawodowej i to sie odbywa na
poziomie miedzynarodowym,
a wewnetrznie raz/dwa razy do roku
weryfikujemy Sciezke kariery
pracownikéw i szukamy dla nich
wilasciwego miejsca. Dzieki takim
dziataniom rozwijaja sie u nas eksperci
w konkretnych dziedzinach prawa
i biznesu.

J.G.: Mtodych prawnikéw uczymy
rzetelnosci oraz tego, aby traktowali
kolegbw z =zespotu, z ktorymi
wspotpracuja, tak samo jak partnerzy
traktujg klientéw. Nasi prawnicy s3
promotorami naszej kancelarii
i przyczyniaja sie do rozwoju naszego
biznesu.

Czy mozna méwic o rozwoju kariery
w czasie obecnej pandemii, kiedy za
oknem spokdj i cisza? Jakie zmiany
moze przynies¢ nam  nowa
rzeczywistos$¢?

J.G.: Mimo tych przeszkéd o rozwoju
zawodowym trzeba mysle¢ zawsze,
a zwtaszcza teraz. W naszej kancelarii
bez przeszkdéd odbyty sie oceny
roczne, podczas ktorych kwestie
rozwoju  zawodowego  cztonkéw
zespotu s3 kluczowym elementem.
Ponadto, historia pokazuje, ze rozwoj

zawodowy mozna realizowac,
niezaleznie od kryzyséw
gospodarczych. Przez kilka

najblizszych miesiecy moze by¢ nieco
trudnigj i trzeba sie liczy¢ z tym, ze
selekcja bedzie ostrzejsza,
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a ofert zatrudnienia na samym
poczatku bedzie mniej, natomiast
przewidujemy, ze sytuacja w miare
szybko wréci do normy.

K.K.: Natomiast patrzac z innej strony
mam nadzieje, ze skutkiem aktualnej
sytuacji bedzie otwarcie naszego
spofeczenstwa na nowe formy
komunikacji.  Dzisiaj  efektywnie
jesteSmy w stanie przeprowadzac
spotkania online, czego wczesniej sie
obawialiSmy i czesto rezygnowalismy
z tej mozliwosci, wybierajac spotkania
osobiste.

Czy wedtug Panéw mozliwe jest
skuteczne  wykonywanie  pracy
prawnika w formie pracy zdalnej?
Jakie plusy takiego rozwiagzania
Panowie widza? Czy moga Panowie
opowiedzie¢ o beneficie Be Anywhere
obowiazujacym

w kancelarii? Czy praktykanci moga
w nim uczestniczy¢?

J.G.: P6t Zartem mozna powiedzie¢, ze
my byliSmy przygotowani do epidemii
zanim sie  zaczeta... Mielismy
wdrozony program work smart, dzieki
czemu przygotowani bylismy
technicznie do pracy z domu.
Aktualnego modelu, w ktérym praca
z domu jest podstawg prowadzenia
biznesu, nikt nie brat wtedy pod
uwage, ale idealnie sie ten program
sprawdzit w obecnej sytuacji. Nasi
praktykanci réwniez pracuja z domu,
nie ma w tym przypadku Zzadnej
réznicy.

K.K.: Powiedziatbym nawet, ze czesto
osiggana  jest nawet  wieksza
efektywnos$¢ dziatan. Duzym plusem
obecnej sytuacji jest réwniez otwarcie
sie urzedéw na nowe warunki. Juz nie
trzeba osobiscie i z dokumentem
papierowym w reku wszystkiego
zatatwiaé. Mam nadzieje, zZe ta
praktyka bedzie kontynuowana. Cho¢
dalej uwazamy, ze relacje
miedzyludzkie trzeba rozbudowywad
poprzez kontakt osobisty, co nie
znaczy, ze w kazdej sprawie trzeba
lecie¢ gdzie§ samolotem - mozna
spotkad sie na telekonferenciji.

Jak zostata zorganizowana praca
praktykantéw, ktorzy dotaczyli do
Paristwa w kwietniu?

2020

J.G.: Mamy kilku praktykantow,
ktérzy dotaczyli do nas juz w trakcie
pandemii, nie anulowali$my praktyk
i prowadzimy je nieustajgco.
Wprowadzenie nowych o0séb do
struktur organizacyjnych kancelarii,
czyli  tzw. induction, zostato
przeprowadzone online. Praktykanci
sg pod statg opiekg mentoringowa
pod katem merytorycznym
i organizacyjnym. Dziatajg jak inni
prawnicy. Jest im z pewnoscig troche
trudniej, jednak $wietnie sobie radza,
co $wiadczy o ich elastycznosci.

Wiele kancelarii w  swoich
ogtoszeniach rekrutacyjnych
podkresla bardzo dobra atmosfere
pracy oraz wysoki poziom
merytoryczny czionkéw zespotu.
Czy te dwie rzeczy moga ze soba
wspotgra¢? Jak udaje sie Panom
stworzy¢ w DLA Piper atmosfere
kooperacji, nie korporacji? Co jest
najwazniejsze dla pracownikéw DLA
Piper?
K.K.: Podam jako przyktad méj zespét
- dziat procesowy - gdzie niemal
wszyscy jego cztonkowie sg naszymi
bytymi praktykantami i tak im sie
u nas spodobato, ze juz od kilku,
a czasem kilkunastu lat pracujg
w  DLA  Piper. Ostatnio
SwietowaliSmy 10 lat pracy jednego
z kolegow, ktorego rekrutowatem na
praktyki! Mysle, ze pokazuje to, ze
panuje u nas zdrowa atmosfera,
bo widzimy w kazdym cztowieka. Nie
mozemy obieca¢, ze praca zawsze
bedzie lekka i przyjemna,
ale szanujemy sie  wzajemnie.
Feedback to doskonate narzedzie -
nie dajesz rady, natychmiast
otrzymujesz pomoc, jezeli o to
poprosisz. Ciezka prace wykonujemy
razem, otoczeni kulturg wzajemnego
szacunku. A owoce mamy codziennie
;) Gdy pracownicy chca sie spotkac
po pracy lub chwile przed jej
zakonczeniem, wspieramy ich w tym
i cieszymy sie, ze chcg sie integrowad
i budowac zespot réwniez prywatnie
- takie inicjatywy jako kancelaria
wspieramy.

INDEX | 9
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J.G.: Za bardzo dobrg prace nalezy sie
dopasowane i godne wynagrodzenie,
o tym tez nie zapominamy.

Co jeszcze w DLA Piper moze
oznacza€ miedzynarodowy
charakter kancelarii?

KK: Od A do Z pracujemy
w miedzynarodowym Srodowisku, od
wspotpracownikow  we  wszystkich
krajach sieci DLA Piper po
zagranicznych klientéw. Wspomniany
program krétkich ,secondmentow”
dla mtodych prawnikéw (FLASH), ale
takze dziatania CSRowe tez majg
charakter miedzynarodowy. JesteSmy
partnerem strategicznym UNICEF-u
i praktykanci majg szanse réwniez
pracowac przy tego typu projektach.

JG: W DLA Piper prowadzimy
program  naukowy w  Afryce
polegajgcy na edukacji prawnej
lokalnych urzednikéw. Szkolenia te
prowadzg nasi prawnicy, w tym osoby
z Polski. Dodatkowo dla miodych
prawnikéw przygotowaliSmy
miedzynarodowy projekt ,Lawyer for
a Day” organizowany przez DLA Piper
w  Budapeszcie. Prawnik ma
mozliwo$¢ wyjazdu do innego biura
i poczucia, ze nalezy do
miedzynarodowego zespotu!

rozmawiata Marta Tomczak

DLA PIPER

Jacek Gizinski Krzysztof Kycia

Partner wspétzarzadzajacy viv Partner wspétzarzadzajacy
polskiego biura DLA Piper polskiego biura DLA Piper
Gizinski Kycia Spétka Gizinski Kycia Spoétka
Komandytowa Komandytowa
prawnik dziatu prawa L prawnik dziatu postepowania
nieruchomosci oraz fuzji i przeje¢ sadowego i regulacyjnego
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PROKURATORIA GENERALNA
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
- PRAWNICY SKARBU PANSTWA

Prokuratoria Generalna Rzeczypospolitej
Polskiej jest urzedem panstwowym,
ktérego zadaniem jest ochrona interesow
prawnych  Rzeczypospolitej  Polskiej,
w tym Skarbu Panistwa i panstwowych
oséb prawnych. Mozna powiedzie¢, ze
Prokuratoria Generalna to kancelaria
prawna Panistwa.

Wspétczesna historia Prokuratorii
zaczyna sie w 2005 r., jest to wiec urzad
wcigz miody, ale jej tradycje siegajg
ponad 200 lat. Od 2017 r. realizujemy
zadania w nowej rozszerzonej formule.
Naszym  gtdwnym  zadaniem jest
zastepstwo procesowe jednostek Skarbu
Panstwa oraz panstwowych o0séb
prawnych przed Sadem Najwyzszym,
Naczelnym Sadem Administracyjnym,

sadami powszechnymi, sgdami
administracyjnymi oraz
miedzynarodowymi trybunatami
arbitrazowymi. Przed sgdami

wystepujemy w togach z btekitnoszarym
zabotem.

Jednoczesnie coraz wyrazniej ksztattuje
sie rola Prokuratorii jako doradcy
prawnego Zapewniajgcego
obstuge prawng Skarbowi Panstwa
i panstwowym osobom prawnym na
wszystkich etapach stosowania prawa.
Nie ograniczamy sie wiec do roli
petnomocnika procesowego. Nasi
radcowie  aktywnie  uczestniczg
w negocjacjach i mediacjach z udziatem
Skarbu Panstwa lub panstwowych oséb
prawnych.

Prokuratoria Generalna
Rzeczypospolite] Polskiej

Rozwijamy  naszg  aktywnosc
w obszarze opiniowania projektow
umow i innych czynnosci prawnych.
Sami réwniez zaczelismy
przygotowywac wzorcowe
postanowienia umowne dla naszych
klientow. Na bazie gromadzonego
doswiadczenia  zgtaszamy  swoje
propozycje zmian prawa
i przedstawiamy swoje stanowiska
Sadowi Najwyzszemu i Naczelnemu
Sadowi Administracyjnemu réwniez
w sprawach, w ktorych nie bierzemy
udziatu, gdy orzeczenia w nich zapadte
mogg mie¢ systemowe znaczenie.
Aktywnie zaczat dziata¢ nasz Sad
Polubowny.

Prokuratoria zajmuje sie przede
wszystkim prawem prywatnym,
W mniejszym zakresie réwniez
prawem administracyjnym.
Prowadzimy sprawy m.in. z zakresu
infrastruktury drogowej, roszczen
reprywatyzacyjnych,
odpowiedzialnosci deliktowej
i kontraktowej, ale takze arbitraze
inwestycyjne wytaczane przeciwko
Polsce czy tez sprawy majace na celu
umozliwienie egzekucji zobowigzan
publicznych  (skargi  paulianskie).
Opiniujemy projekty umow
w najwiekszych sprawach
inwestycyjnych dotyczacych chocéby
dokapitalizowania przez Skarb
Panstwa spotek, infrastruktury,
zakupow uzbrojenia, dofinansowania
srodkami z UE.

Mariusz Hatadyj

radca prawny
Prezes Prokuratorii
Generalnej
Rzeczypospolitej Polskiej
od IX2017r.zastepca
przewodniczacego
Gtéwnej Komisji
Orzekajacejw sprawach
o naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych
od VIl 2018r.do112019r.
cztonek Komisji Nadzoru
Finansowego

Agnieszka Kurach

radca prawny
w latach 2007-2010
wicedziekan ds. aplikacji
radcowskiej OIRP

w Warszawie

od 2006 roku

Wicedyrektor
Departamentu Studiow

i Analiz w Prokuratorii
Generalnej

Rzeczypospolitej Poslkie
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Opiniujac duze umowy pracujemy nie
tylko na  przepisach  Kodeksu
cywilnego, ale réwniez Prawa
zamoéwien publicznych. Obstugujac
z kolei panstwowe osoby prawne
dodatkowo zajmujemy sie réwniez
prawem korporacyjnym.

Wiele z prowadzonych przez
Prokuratorie spraw jest kluczowych
dla intereséw Skarbu Parstwa oraz
ma istotne Znaczenie dla
ksztattowania  sie  orzecznictwa
saddéw. Aktualnie prowadzimy ponad
8 tys. spraw o wartosci ponad 62 mid
zt, przy bardzo wysokiej skutecznosci,
bo na poziomie blisko 90%. W 2019 r.
wydalismy blisko pét tysigca opinii
prawnych oraz  uczestniczylismy
w  ponad 150  negocjacjach
i mediacjach. Przy udziale Prokuratorii
zawarto w ubiegtym roku prawie 100
ugod w sprawach, w ktorych
zgtoszone roszczenia wynosity 1,5
mid zt.

W Prokuratorii pracuje 135 radcow
i 36 referendarzy przy istotnej
pomocy asystentow oraz
pracownikéw administracji. Patrzac na
liczbe zatrudnionych  prawnikéw,
liczbe spraw i ich  wartos¢,
Prokuratoria jest jedna z najwiekszych
kancelarii prawnych w Polsce. Jak
kazda instytucja ma swojg strukture
organizacyjng, ktéra wigze sie ze
specjalizacja wykonywanych
w poszczegblnych departamentach
zadan. Duza wage przyktadamy do
tego, zeby prawnicy z rdéznych
departamentéw pracowali wspdlnie
przy sprawach wymagajacych
interdyscyplinarnej wiedzy

i doswiadczenia.

Najwazniejsza jest jakos¢ swiadczonej
przez nas obstugi prawnej oraz
skutecznos$¢ naszych dziatan, dlatego
wazna jest praca zespotowa, wysoka
kultura pracy, zaangazowanie
i nieustanne podnoszenie kwalifikaciji.
Nie bez znaczenia jest rowniez
niezaleznos¢, jaka radcowie posiadaja,
wykonujac swoje zadania.
Odpowiedzialno$¢ i samodzielnos¢
bardzo motywuje do rozwoju
zawodowego.
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Kariere zawodowg w Prokuratorii
mozna  zaplanowa¢ na  kilka
sposobéw. Nieustannie poszukujemy
oséb z doswiadczeniem, wiedza
i zainteresowaniami w roznych
dziedzinach prawa. Zachecamy zatem
do przystepowania do konkurséw na
stanowisko radcy. Odbywaja sie one
zazwyczaj kilka razy w roku.

Mozna réwniez potrzebne
kompetencje zdoby¢ pracujac
w Prokuratorii. Wielu radcow swojg
kariere zaczeto od stanowiska
asystenta prawnego, aby nastepnie
zosta¢ referendarzem, a nastepnie
mianowanym radca. Prokuratoria
poszukuje takze oséb, ktore chca
faczy¢ prace naukowg z praca
zawodowa. Niezaleznie od obranej
Sciezki rozwoju zawodowego
utatwiamy  zaréwno  odbywanie
aplikacji prawniczych jak i prace
naukowa.

Praca w Prokuratorii wigze sie
Zz nieustannym samoksztatceniem,
odpowiedzialnoscia, wynikajaca
z wagi spraw, ale réwniez ogromng
satysfakcjg z pracy na rzecz Panstwa.
Prawnicy Prokuratorii maja okazje
prowadzi¢  najbardziej  ciekawe
prawniczo, nierzadko precedensowe,
sprawy w  kraju, majagc  za
przeciwnikow procesowych
renomowane kancelarie. Nierzadko
zas réwniez mozliwos¢
przedstawienia swoich argumentéw
przed Sadem Najwyzszym lub
Naczelnym Sadem Administracyjnym.
Nie bez znaczenia jest tez mozliwosc
udziatu w negocjacjach
kontraktowych czy polubownych
metodach zakoniczenia sporéw, gdzie
prawnicy moga rozwija¢ takze swoje
pozaprawnicze umiejetnosci.

To, co przycigga do nas, obok
wyzwan zawodowych, to bardzo
dobra  atmosfera pracy, brak
formalizmu w relacjach pomiedzy
pracownikami i stabilnos¢
zatrudnienia.  Zespét  prawnikéw
zmienia sie, zasilajg go nieustannie
nowe osoby, ale o tym, ze
Prokuratoria to doskonate miejsce
pracy dla prawnikéw $wiadczy to, ze

2020

wcigz ponad potowa radcéw to osoby
pracujace w tej instytucji ponad 10 lat.
Wiele kolezanek i kolegéw, ktérzy
podjeli sie  nowych  wyzwan
zawodowych, pozostajg z nami
w kontakcie, zawsze sg mile widziani
i zapraszani na  wewnetrzne
uroczystosci.

Zapraszamy do odwiedzenia naszej
strony www.prokuratoria.gov.pl oraz
do odbycia praktyk w Prokuratorii.
Bedzie to dobry poczatek do
rozpoczecia kariery prawnika Skarbu
Panstwa.




Prokuratoria Generalna
Rzeczypospolite] Polskiej

WIZIJA

Wysokiej jakosci obstuga prawna na etapie negocjacji i opiniowania umdéw, wykonywania prawa,
ugodowego rozwigzywania sporow i zastepstwa procesowego oraz wsparcie regulacyjne i
strategiczne doradztwo prawne dla organéw parstwa,

z wykorzystaniem nowych technologii.

Praktyki w Prokuratorii Generalnej to doskonata okazja dla studentéw i absolwentow prawa, ktérzy
chcieliby poszerzy¢ swojg wiedze praktyczng oraz podnies¢ kwalifikacje zawodowe poprzez:

& sporzadzanie projektéw pism procesowych,

«” zapoznanie sig ze specyfika pracy sadéw, urzedéw i innych instytucji,

&/ analize doktryny i orzecznictwa w skomplikowanych sprawach sadowych,

& udziat w przygotowaniu do mediacji i negocjac;ji,

& zapoznanie sie oraz pomoc przy wydawaniu opinii prawnych dotyczacych istotnych uméw,
+” wykonywanie czynnosci pod opieka i nadzorem profesjonalnych prawnikéw.

Nasze oczekiwania:

* ksztatcenie sig na ll, lll, IV i V roku studiéw prawniczych, absolwenci prawa lub aplikanci,

* posiadanie wiedzy z zakresu prawa, w szczegdlnosci prawa cywilnego, gospodarczego
oraz administracyjnego,

* komunikatywnos¢, dobra organizacja pracy oraz umiejetnosc¢ pracy w zespole,

Wiecej informacji znajdziesz na www. prokuratoria.gov.pl

Bezpieczeristwo prawne

Q Najwyzszg wartoscig Prokuratorii Generalnej jest
§ bezpieczeristwo prawne Rzeczypospolitej Polskiej, Skarbu
Paristwa i innych podmiotow zastepowanych.

Profesjonalizm

, Prokuratoria Generalna $wiadczy ustugi prawne
na najwyzszym poziomie merytorycznym, gwarantujacym
najskuteczniejsza ochrone prawna.

W

Zespot

§ § § Istotng wartoscig i warunkiem skutecznosci dziatan
Prokuratorii Generalnej jest dobrze dobrany,

: ‘ zintegrowany, zaangazowany i proaktywny zespotf radcow

i referendarzy oraz wspierajgcych ich asystentéw oraz
pracownikéw administracji.

m prokuratoria.gov.pl
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NULLA EMPTIO SINE TRIBUTO,
CZYLI CZYM ZAJMUIJE SIE DORADCA
PODATKOWY W TRANSAKCJACH M&A?

2020

Fuzje i przejecia (ang. mergers and acquisitions) sa jedna z form zewnetrznego wzrostu przedsiebiorstwa.
Jednym z kluczowych aspektow determinujacych sukces transakcji M&A sa podatki, ktére wobec
postepujacego rozwoju zycia spoteczno-gospodarczego oraz ogoélnoswiatowych tendencji do
przeciwdziatania naduzyciom podatkowym s3 coraz bardziej skomplikowane. Rzutuje to bezposrednio na
liczbe i zZtozonos¢ kwestii podatkowych wymagajacych analizy w procesach M&A i sktania do postawienia
pytania: czym zajmuja sie specjalisci podatkowi w transakcjach fuzji i przeje¢ oraz czy $ciezka kariery

w tym obszarze moze by¢ interesujaca dla studentéw prawa i administracji?

Analizy, kalkulacje...

Kwestie podatkowe w transakcjach fuzji
i przeje¢ wymagaja analizy juz na etapie
planowania danej transakgji. Juz bowiem
w fazie koncepcyjnej procesu ME&EA
zwykle dochodzi do okreslenia tak
zasadniczych  jego elementéw jak
docelowa  struktura  potransakcyjna
(w tym forma prawna i jurysdykcja
wehikutu  inwestycyjnego), przedmiot
nabycia, ewentualne zaangazowanie
kapitatu dtuznego oraz jego zrédta. Sg one
zwykle determinowane celami
biznesowymi  towarzyszacymi  danej
transakgji. Poszczegdélne transakcje mogg
jednak prowadzi¢ do réznych skutkéw
podatkowych. Z uwagi na skale ich
potencjalnego wptywu na procesy fuzji
i przeje¢, realizacia  wybranego
scenariusza akwizycji, reorganizacji lub
potaczenia powinna by¢ kazdorazowo
poprzedzona staranng analizg mozliwych
implikacji podatkowych przeprowadzong
przez doswiadczonego specjaliste.
INDEX | 14

Do typowych obszaréw wsparcia
podatkowego nalezy zaliczy¢ réwniez,
towarzyszacy zwykle transakcjom
typu share deal przeglad podatkowy
(tax due diligence), ktérego istota
sprowadza sie do analizy kluczowych
z perspektywy inwestora obszaréw
rozliczen  podatkowych.  Sprawne
i rzetelne przeprowadzenie
badania tax due diligence wymaga duzej
wprawy oraz rozleglej wiedzy
podatkowej i rachunkowej. Jest przy
tym okazjg do bezposredniego wglgdu
W operacje biznesowe badanego
podmiotu (ang. target). Do$wiadczenie
uczy, ze te ostatnie w starciu ze
zmiennymi i czestokro¢ niejasnymi
przepisami i ewoluujgcg praktykg
interpretacyjng niejednokrotnie
prowadzg do prawdziwych labiryntéw
podatkowych.

Filip Biegun
doradca podatkowy
Starszy Konsultant

w Podatkowej Grupie

Fuzjii Przejec

w KPMG w Polsce



MAGAZYN STUDENCKI INDEX

...raporty, negocjacje

Rezultatem przeprowadzonego
badania tax due diligence jest zwykle
zwiezty raport opisujgcy obszary

zidentyfikowanych ryzyk
i potencjalnych korzysci
podatkowych. Na tej podstawie
doradca podatkowy  formutuje

rekomendacje dla inwestora, co do
kwestii podatkowych wymagajacych
uwzgledniania w  dokumentagji
transakcyjnej (w szczegoblnosci
w umowie nabycia udziatéw, ang. SPA
- Share Purchase Agreement). Jest to
niezwykle istotny element
transakcyjnej ukfadanki, poniewaz
czesto kwoty zidentyfikowanych
ryzyk i sankgcji oraz strat podatkowych
mozliwych do wykorzystania
W przysztosci wptywajg bezposrednio
na cene nabywanego targetu. Nie jest
ponadto rzadkoscia, ze doradcy
podatkowi uczestniczg

W negocjacjach  biznesowych
pomiedzy stronami.

Doradztwo post-transakcyjne

Przejscie przez proces M&A to nie
koniec  podatkowych zagwozdek.
Biznes niejednokrotnie oczekuje od
doradcéw  réwniez  asysty po
transakcji. W tym zakresie mozna
wyrézni¢  wsparcie w integracji
potransakcyjnej, takie jak
implementacja procedur
podatkowych spéjnych z polityka
nowej grupy kapitatowe;.
Interesujagcym zagadnieniem w tym
obszarze jest réwniez popularne
ostatnimi czasy sporzadzanie
tzw. defence files, a wiec specjalnych
memorandow prezentujgcych
i uwypuklajacych przyczyny
biznesowe stojace za dang
restrukturyzacja (zwtaszcza taka,
ktérej  wdrozeniu  towarzyszyto
osiagniecie korzysci podatkowych).

Wszechstronnos¢ kluczem do
sukcesu

Efektywne doradztwo transakcyjno-
podatkowe wymaga szerokiej wiedzy
nie tylko z zakresu podatkéw, ale
rowniez rachunkowosci i prawa -
rozliczenia danin publicznych,
przeprowadzane w oparciu o dane
ksiegowe, sg bowiem czesto wtérne
wobec skutkéw prawnych. Bardzo
istotne jest réwniez zrozumienie
otoczenia biznesowego inwestora
oraz branzy, w ktorej
dziata target (przyktadowo obszary
analizy w ramach
podatkowego badania due
diligence beda rézne

w przypadku spétek z branzy
nieruchomosciowej, finansowej lub
gospodarki odpadami). Z uwagi na

duzy udziat inwestoréw
zagranicznych niezbedna jest réwniez
bardzo dobra Znajomosc

j. angielskiego. Woyspecjalizowany
w obstudze transakcji M&A doradca
podatkowy wydaje sie by¢ zatem
cztowiekiem-orkiestra.

.-Podatkowiec transakcyjny” -
idealna $ciezka dla ambitnego
prawnika i administratywisty?

Wyksztatcenie prawnicze lub
administracyjne jest niewatpliwie
przydatne w codziennej pracy
transakcyjnego doradcy
podatkowego. Sprawna  analiza
danych pochodzacych z rdznych,
czesto niespdjnych Zrédet oraz
szybkie przyswajanie sporych ilosci
informacji ksztattowane na studiach
(szczegdlnie przydatne w trakcie
sesji) sg tutaj niemalze niezbedne. Nie
bez znaczenia pozostaje réwniez
niezwykle cenna umiejetnosé
zZwieztego i rzeczowego
komunikowania sie (vide egzaminy
ustne).

"Cztowiek orkiestra"

wyspecjalizowany w obstudze

transakcji M&A doradca podatkowy

2020

Na atrakcyjnos¢ sciezki kariery
w podatkowym doradztwie M&A
rzutuje wzrastajace zapotrzebowanie
na wysokiej jakosci ustugi
profesjonalne w tej strategicznej -
z punktu widzenia biznesu - dziedzinie.
Wptywaja na to liczne zmiany
w prawie podatkowym oraz podejsciu
organéw podatkowych i sadow
administracyjnych. Obserwacja rynku
pracy pokazuje jednoczesnie, ze
kandydaci do podatkowych dziatow
fuzji i przeje¢ firm doradczych
i kancelarii prawnych s3 nieustannie
poszukiwani.

Praktyka dowodzi przy tym, ze
podatkowg obstugg najwiekszych
i najgtosniejszych na rynku transakgcji
zajmujg sie zwykle najwieksze firmy
doradcze. To wtasnie one, z uwagi na
mozliwo$¢ zdobycia nieocenionego
w branzy doswiadczenia, wydajg sie
by¢ dobrym miejscem na rozpoczecie
kariery zawodowej dla
zainteresowanych rozwojem
zawodowym w tym obszarze
studentéw prawa i administracji.

Podsumowuijac, kariera
spodatkowca” w transakcjach M&A
to wymagajaca, ale i ciekawa sciezka
dla studentéw prawa i administracji,
ktérzy chca wykorzysta¢ w praktyce
zdobyta na studiach wiedze zréznych
- nie tylko prawnych - dziedzin.

INDEX | 15
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STUDENCI STAWIAJA CZOtA
CYBERTERRORYZMOWI
#CYBERSECURITYCHALLENGEPL2020

~ DON'T
CLICK ON

Cyberterroryzm jest od lat jednym z najpowazniejszych wyzwan, przed ktorymi stoimy. W okresie
pandemii jest on znacznie bardziej niebezpieczny, bo koronawirus przenidst jeszcze wieksza cze$¢ naszego
zycia do Internetu. W odpowiedzi na zagrozenie powstat projekt, ktéry nauczy studentéw opracowywania

strategii reagowania na cyberataki.

W wyzwaniu uczestniczyto 16 druzyn,
po jednej z kazdego wojewddztwa.
W sktad ktérych weszta pigtka
studentéw, reprezentujacych obszary
IT, Prawa, Biznesu, Medycyny
i  Wojskowosci.  Organizatorem
wydarzenia jest Fundacja The Bridge -
organizacja non-profit, posiadajaca
specjalny status konsultacyjny przy
Radzie Spoteczno-Gospodarczej ONZ,
dziatajagca w Szwaijcarii, Kanadzie
i Polsce. Uczestnicy wecielili sie w role
doradcéw rzadu w czasie
symulowanego cyberkryzysu. Do ich
zadan nalezato opracowanie strategii
reagowania na cyberatak
i skontrowania przeciwnika. Musieli
wykazaé¢ sie umiejetnoscia pracy
w grupie, naby¢ wiedze dotyczaca
zagadnienia, zrozumie¢ potencjalne
zagrozenia wynikajace z ataku
i opracowac plan ich ograniczenia.
Catos¢ przedsiewziecia trwata
pie¢ dni, od 23 do 27 kwietnia. Przed
wydarzeniem

odbyta sie seria szkolen online dla
uczestnikéw z miedzy innymi zakresu

reagowania w sytuacjach
kryzysowych, regulacji dotyczacych
cyberpezpieczenstwa czy

rozpoznawania zagrozen istniejacych
we wspotczesnym swiecie.

Pandemia COVID-19 zmusita
organizatora do korekty formuty
Cybersecurity Challenge. Pierwotnie
wydarzenie miato odby¢ sie
w siedzibie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, ale
w obliczu zagrozenia postanowiono
przeprowadzi¢ je w catosci
zdalnie. Po ustaniu  zagrozenia
Zwigzanego z koronawirusem
odbedzie sie uroczyste spotkanie
uczestnikéw Z przedstawicielami
Fundacji The Bridge i patronéw.

Cybersecurity Challenge  zostato
objete  patronatem  Ministerstwa
Cyfryzacji, Rzadowego Centrum
Bezpieczenstwa oraz ISSA Poland.

Patronami medialnymi byli dziennik
Rzeczpospolita, CyberDefence24.pl,
cyfrowa.rp.pl i New Eastern Europe.
Projekt wsparty organizacje
studenckie - Europejskie
Stowarzyszenie Studentéw Prawa
ELSA Poland, IFMSA-Poland,

Projekt - potraktowatam  jako
koleing  szansg,  jedng na
milion, aby poszergy¢ swoje
horyzonty, poznac nowych ludzi
I preede wsgystkim  poglebic
swojg wiedzg z zakresu prawa,

by w pryszlosci moc

j2 jak najlepicf wyhkorzystac

w praktyce.
Agata Zalewska
Woydziat Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie

INDEX | 17
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Projekt ma dla mnie ogromne
Znaczente, festem otwarty na
nowe moliwosci, poszerzajqgce
wszelkie  horyzonty  myslowe.
Uwazam, ze kwestie dotyczgce
cyberbezpieczenistwa  powinny
by¢  lepiej  rogpowszechniane.

W dzisiejszych  czasach

musimy — dbal o nasze

bezpieczeristwo, takze w siect.

Janusz Linowski

Woydziat Prawa i Administracji
Uniwersytetu

Marii Curie-Sktodowskiej

w Lublinie

Erasmus Student Network Poland,
Forum Uczelni Technicznych
i Studenckie Forum Business Centre
Club. Obrona przed
cyberzagrozeniami to nie tylko
planowanie strategii reagowania na
atak hakerski, ale by¢ moze przede
wszystkim codzienna
ostrozno$¢ kazdego uzytkownika
internetu. Majgc to na uwadze
Fundacja The Bridge rozpoczeta

w mediach dwujezyczng
kampanie ostrzegajgcg internautéw
przed sieciowymi oszustami
i cyberprzestepcami. Kampania nosi
nazwe "Nie klikaj w byle co"
(ang. "Don't click on sh*t") i przekonuje
do zachowania ostroznosci przy
podawaniu w internecie
naszych danych, numeru Kkarty
kredytowej czy przy klikaniu
w pochodzgce z niepewnych zrédet
odnosniki.

INDEX | 18

W czasach pandemis, catymi
rodzinami,  na  wysokim
poziomie staramy Sig
utrzymywac  higieng  osobistg.
Rdwnolegle winnismy
preestrzegac zasad  bigieny
w stect, do ktorej przeniosta sig
znaczna czgst naszej aktywnosci
zawodowe, naukowej
i rozrywkowej. To kampania
o krzykliwym charakterze,
ABC na co zwracaé wwage!
Uczulmy tez na te kwestie
dzieci, mtodziez i seniorow.

Margo Koniuszewski
Prezes Fundacji The Bridge

10 ECONOMY
AND INNOVATION

2020

Wybuch pandemii nie odebrat nam
mozliwosci rozwoju, ale sprawit, ze
wiecej naszych aktywnosci ma miejsce
w internecie. Warto korzystaé
z szans, ktére daje nam sie¢, bracé
zdalnie  udziat w  ciekawych
wydarzeniach. Sprébujmy
jednoczesnie wykorzystac ten czas do
powiekszenia naszej wiedzy
o zagrozeniach ptynacych z internetu.
Dzieki temu bedziemy mogli

w przysztosci powiedzie¢, ze
wykorzystaliSmy przymusowy pobyt
w domu do nauczenia sie czegos$, co
bedzie pozyteczne jeszcze przez
dtugie lata.

Pawet Rebacz

Student prawa na
Woydziale Prawa
i Administracji
Uniwersytetu
Gdanskiego
ELSA Gdansk
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NIELEGALNY E-MAIL?

Kazdy posiadacz skrzynki mailowej spotkat sie z masowo rozsytang korespondencja mailowa, majaca na

celu sktonienie go do zakupu oferowanego przez nadawce maila produktu. Wiekszos¢ z nas, widzac te

wiadomosci, scrolluje swojg skrzynke dalej. Jednak czy wysytanie takich maili moze odbywaé sie bez

naszej zgody?

Wysytanie reklam za pomoca poczty
elektronicznej, potocznie nazywane
mailingiem, jest pojeciem ustawowym
informacji handlowej. Mailing jest
prekursorem reklamy w sieci.
W momencie pojawienia sie
przegladarki  internetowej, ktéra
dawata mozliwos¢  wyswietlania
grafiki i ramki informacja handlowa
zyskata konkurencje. Jednak pomimo
coraz to nowszych rozwigzan na rynku
reklamowym przesytanie informacji
handlowej nadal ma bardzo silng
pozycje. Niektore firmy swéj kontakt
z klientem w wiekszosci opierajg na
mailingu w postaci np. newslettera.

Na przestrzeni lat wraz z rozwojem

legislacji warunki wysytania
prawidtowego mailingu ulegty
zaostrzeniu. Reklama

rozpowszechniana za pomoca poczty
elektronicznej jest zgodna z prawem,
jesli jej odbiorca wyrazi na nig zgode.
Umieszczenie adresu e-mail na stronie
internetowej nie réwna sie zgodzie na
przesytanie informacji handlowe;j.
Niezgodne z prawem jest réwniez
przesytanie  wiadomosci, ktore
infformuja o pozyskaniu maila
i jednoczesnie sg zapytaniem o zgode
na przesytanie informacji handlowe;j.
Odbiorca mailingu musi wyrazi¢ zgode
nie tylko na otrzymywanie tresci
reklamowej, ale réwniez na uzywanie
w tym celu telekomunikacyjnych
urzadzenn  konicowych.  Niektérzy
wyrazajg poglad, ze jezeli chodzi
o przesytanie informacji handlowej
wystarczajace jest wyrazenie zgody
wynikajacej z ustawy o $wiadczeniu
ustug drogg elektroniczng, czyli zgody
na przesytanie informacji handlowej za
pomocay sSrodkéw komunikacji
elektronicznej. Wazne jest rowniez
uzyskanie zgody na przetwarzanie
danych osobowych, ktéra musi by¢

uprzednia, czyli trzeba jg uzyskac
przed rozpoczeciem  przesyfania

bezposredniej informacji
marketingowej. Wedtug
przepisow ustawy o prawie

telekomunikacyjnym nie ma znaczenia
czy mailing jest wysytany do osoby
fizycznej czy tez osoby prawnej -
w obu przypadkach konieczne jest

uzyskanie uprzedniej zgody.
Legalnymi sposobami
pozyskania  zgdd na przesytanie

informacji  handlowej jest np.
zaznaczenie odpowiednich
checkboxéw  podczas  rejestracii,
zaktadania konta lub przy zapisach na
newsletter. Zaznaczenie tych
checkboxéw nie moze by¢ jednak
warunkiem np. dokonania zakupu.
Bardzo wiele podmiotéw
przesytajagcych informacje handlowa
decyduje sie na opcje tzw. double opt,
ktéra polega na tym , ze po udzieleniu
zgody przez subskrybenta mailingu
przesytamy do niego wiadomos¢,
w ktérej musi on potwierdzi¢ chec
otrzymywania informaciji
handlowej. Konieczne jest réwniez
zapewnienie mozliwosci odwotania
udzielonej zgody w  kazdym
momencie. Wycofanie zgody musi
by¢ by¢ bezptatne.

Domeny oferujace ustugi poczty
elektronicznej, aby zapobiec
rozsytaniu niechcianego mailingu
tworza tzw. spam trapy, ktore majg na
celu blokowanie domen rozsytajacych
nielegalne mailingi. Takie spam trapy
mozemy spotkac gtéwnie w gotowych
bazach danych. W momencie, kiedy
wyslemy informacje handlowg do
adresu - putapki moze to spowodowac
zablokowanie mozliwosci
wysytania mailingu do adreséw
nalezacych do danej domeny
oferujacej ustugi poczty
elektroniczne;j.

Rozsytanie niezamdwionej informacji
handlowej grozi kara do 3% przychodu
firmy w poprzednim roku
kalendarzowym albo kary

w  wysokosci 500 000 zt, jesli
w poprzednim roku kalendarzowym
firma nie wykazywata przychodu lub
osiggneta przychéd ponizej 500 000
zt. Istniegje  réwniez  mozliwosé

natozenia kary
grzywny. Postepowanie moze byc¢
wszczete zaréwno
przez poszkodowanego takim

dziataniem, jak réwniez z urzedu.

Jesli zatem w swojej skrzynce
mailowe;j widzisz informacje
handlowa, na ktérg nie wyrazite$
zgody jest ona niezgodna z prawem.
WSsréd influenceréw oraz blogeréw
mozna réwniez zauwazy¢ zachecanie
odbiorcéw mailngu do zapisywania sie
do ich baz poprzez udostepnianie
darmowych webinaréw lub ebookdéw.
Dzieki temu mozemy zobaczy¢ jak
duzo warte jest udzielenie naszej
zgody, skoro twodrcy sg w stanie
zaproponowa¢ nam za nig swoje
produkty.

Dorota Plewinska

Studentka prawa na
Wydziale Prawa
i Administracji
Uniwersytetu
todzkiego
ELSA £6dz
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CO WOLNO W SIECI I NA CZYM POLEGA
PROBLEM Z (PRYWATNA) CENZURA?

Dorota Gtowacka

prawniczka w Fundacji
Panoptykon, zajmuje sie
zagadnieniami zwigzanymi
zochrong praw cztowieka
w kontekscie
nowoczesnych technologii,
w szczegolnosci swobody
wypowiedzi i prawa do
prywatnosci
Doktorantka na Wydziale
Prawa i Administracji
Uniwersytetu tédzkiego

Anna Obem

wspétpracuje z Fundacja
Panoptykonod 2011r.
od 2017 r.jako dyrektorka
zarzadzajaca
Wspéttworczyni Cyfrowej
Wyprawki Fundacji
Panoptykon
autorka materiatéw
poradnikowych
i edukacyjnych
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FUNDACJA
PANOPTYKON

Co wolno w debacie publicznej?

Prawa mniejszosci seksualnych to jeden
Z najgoretszych tematéw w debacie
publicznej. Wypowiadajg sie w nim osoby
znane i nieznane, jedne pozytywnie, inne
krytycznie, jedne w dobrym tonie, inne
w  sposdb  niedopuszczalny. Kiedy
w zesztym roku prezydent Trzaskowski
podpisat Warszawska Deklaracje LGBT+,
spor jeszcze sie zaognit. Akt ten nie
spodobat sie  m.in. utalentowanej
i utytutlowanej windsurferce Zofii
Klepackiej, ktéra na swoim profilu na
Facebooku  skomentowata: ,Mdwie
kategoryczne NIE dla promocji Srodowisk
LGBT i bede bronic¢ tradycyjnej Polski. Czy
méj dziadek walczyt o takq Warszawe
w Powstaniu? Nie wydaje mi sie. Panie
prezydencie, moze sie Pan lepiej wezmie za
sport w Warszawie, ktory kuleje?”.
W Fundacji Panoptykon z catg moca
dystansujemy sie od  wypowiedzi
Klepackiej i jej pogladow wobec
mniejszosci seksualnych, co jednak nie
zmienia naszej oceny: Facebook nie
powinien blokowac¢ jej posta, ktéry -
jakkolwiek kontrowersyjny - miescit sie
w granicach tego, co dopuszczalne
w debacie publicznej. Nie tylko jednak
sama decyzja wzbudza watpliwosci, ale
tez to, ze nie wiadomo, kto ja podjat
(cztowiek, a moze algorytm?) i w oparciu
o jakie kryteria. | dlaczego zniknat
akurat ten wpis, a czesto o wiele bardziej
drastyczne tresci, na ktére Facebook

powinien reagowac, bez przeszkdd
,hulaja” na portalu? Wolnos¢ stowa ma
to do siebie, ze rézne osoby wyrazaja
rézne poglady. Mozemy sie z nimi nie
zgadzad, mogg nas oburzaé, moga byc¢
niesmaczne. Ich autorami moga byc¢
zaréwno ,zwykli” ludzie, o ktérych nie
pisze Pudelek, jak i ci bardziej
Jinteresujacy”: politycy, dziennikarze,
artysci czy sportowcy. Nie jest jednak
sztukg blokowac¢ wszystko to, co
wzbudza oburzenie. Sztukga jest celnie
to zripostowaé. W tym przypadku
udato sie to bohaterce Powstania
Warszawskiego, Wandzie Traczyk-
Stawskiej:

»My w Powstanin walczylismy
przede wszystkim o odzyskanie
niepodleglosci naszej ojczyzny,
ale takze o to, co byto dla nas
najwazniejsze. O to, z'ebys'my
byli traktowani nie jak
podludzie, tylko zeby kazdy z
nas byt cztowiekiem godnym
szacunku. O naszq godnosé
ludzkg. I kazdy, kto wie, czym
jest ludzka godnosé, musi
pamz’;mc', ze jejpodstﬂwcg jest
wolnosé. Ze nie wolno nikogo
nie sganowac dlatego, Ze ma
inny kolor skdry, inne poglady
czy orientacje seksualng. O ile
nie wyrzgdza nikomu krzywdy
ma prawo taki byc”.
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Jedna z ofiar facebookowej cenzury
jest Spoteczna Inicjatywa
Narkopolityki ~ (SIN),  organizacja
pozarzadowa, ktéra od lat zajmuje sie
promowaniem wiedzy o szkodliwym
dziataniu $rodkéw psychoaktywnych
oraz pomaganiem osobom, ktére
zazywajq takie substancje. W 2018 r.
Facebook, bez ostrzezenia
i przejrzystych wyjasnien, usunat
strony i grupy SIN, uznajac je za

»hiezgodne ze Standardami
spotecznosci”. W styczniu
2019 r. na podobnych zasadach
usunieto jedno z kont organizacji na
(nalezacym do Facebooka)
Instagramie.

W  Panoptykonie postanowilismy
wspomoc SIN w walce o swoje prawa.
7 maja 2019 r. wspierana przez nas
SIN ztozyta w sadzie pozew, w ktorym
zazadata od Facebooka publicznych
przeprosin oraz przywrécenia dostepu
do usunietych stron i kont. SIN vs
Facebook to nie tylko sprawa
o ochrone praw konkretnej
organizacji. Chcemy, by przyczynita sie
dotego, ze:
e decyzje platform internetowych
0 usuwaniu tresci bedy zapadaty
w bardziej przejrzysty sposéb

(m.in. tak, zeby zablokowany
uzytkownik wiedziat, jakie
doktadnie = materiaty  zostaty
uznane za naruszajace regulamin
i dlaczego);

¢ blokady naktadane przez platformy
beda miaty proporcjonalny
charakter (platformy powinny
usuwaé szkodliwe tresci, ale
reakcja na zamieszczenie np.
jednego  wpisu, ktory  jest
naduzyciem, nie powinno by¢ -
poza skrajnymi sytuacjami -
usuniecie catej strony czy konta);

o zablokowani uzytkownicy bedg
mogli skuteczniej kwestionowac
decyzje o usunieciu tresci, jesli
uznaja je za niestuszne czy
nieuzasadnione. Chcemy, Zeby
platformy internetowe stworzyty
mozliwos¢ skutecznego odwotania
od swoich decyzji (czyli muin.
wprowadzity procedure
umozliwiajaca przedstawienie
zablokowanemu  uzytkownikowi
wtasnej argumentacji) i zeby
uzasadniaty podejmowane
decyzje. Dodatkowo od
ostatecznych decyzji platform
powinna istniec mozliwosc
odwotania sie do sadu.

Cho¢ sprawa toczy sie juz niemal od
roku, na jej rozstrzygniecie trzeba
bedzie jeszcze poczekaé, by¢ moze
nawet  kilka lat. Warto jednak
poczeka¢ - jej wynik bedzie miat
znaczenie dla  wszystkich oséb,
ktorych wolnos$¢ stowa zostata
niestusznie  ograniczona  poprzez
arbitralng blokade natozong przez
ktorakolwiek z platform
internetowych. Jej przebieg mozna
sledzi¢ na stronie sprawy
(https://panoptykon.org/sinvsfacebo
ok)

Fundacja Panoptykon

to organizacja spoteczna,
ktéra zajmuje sie ochrong
prywatnosSci i wolnosSci.
Panoptykon sprawdza jak
panstwo i firmy
wykorzystujg dane
obywateli, ujawnia
naduzycia, walczy o lepsze
prawo oraz uczy jak
Swiadomie poruszac sie
W coraz bardziej cyfrowym
Swiecie.

2020
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POSZUKIWANIE ROWNOWAGI MIEDZY
PRAWEM A BIOETYKA

Aleksandra Cekata

Studentka prawa na
Woydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu
Woroctawskiego
Skarbnik ELSA Wroctaw

Gdyby wyjs¢ na ulice i zapytac
przypadkowych przechodniéw, czym
jest bioetyka, zapewne wiekszosc¢
z nich odpowie, Ze jest to zagadnienie
poruszajgce  tematyke eutanazji,
aborgcji czy klonowania organizméw.
To wiasnie te obszary sg najczesciej
poruszane w dyskursach bioetycznych
w mediach. Jednak bioetyka to co$
wiecej. To dziedzina, ktéra porusza
problemy natury moralnej, zajmuje sie
zagadnieniami dotyczacymi cztowieka
od poczecia az do S$mierci. Jest to
refleksja etyczna, ktéra powstata
w odpowiedzi na znaczacy rozwdj
nauk  medycznych. To  takze
rozwigzywanie probleméw dostepu
do leczeniadlaréznych grup
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spotecznych, rozdysponowywanie
$rodkéw pienieznych na walke z tymi,
a nie innymi chorobami, odpowiednia
procedura wyrazania zgody na
dokonanie zabiegdw medycznych,
aspekt macierzynstwa zastepczego
i wiele innych. Nie da sie wiec ukry¢, ze
jest to pojecie bardzo ztozone.
Niektorzy natomiast uwazajg, ze
bioetyka jako nauka nie istnieje.
Zgodnie z teoria Van Rensselaera
Pottera bioetyka jest mostem
pomiedzy réznymi  dyscyplinami
wiedzy.

Zaréwno réznorodnos¢  zagadnien
bioetycznych jak i to, ze bioetyka
dotyka wielu dziedzin Zzycia ludzkiego
sprawia, ze w naszych oczach staje sie
nauka interdyscyplinarna. Nic
dziwnego, ze oprocz filozoféw coraz
czesciej bioetyke zaczynajg badac
lekarze, ekonomisci, prawnicy czy
nawet politycy. Jej rozwdj jest nie lada
wyzwaniem, ale tez ogromng szansa.
Zadaniem bioetyki jest znalezienie
uniwersalnych zasad w S$wiecie
wielokulturowym i spoteczenstwie
o roznych swiatopogladach. Powinna
réwniez, tak jak etyka, petni¢ funkcje
doradcza, pokazywac, co jest dobre
a co zte, rozstrzygac trudne dylematy
moralne, wskazywac kierunki rozwoju.
Nie moze jednak z géry narzucac
ludziom regut postepowania. Dla
niektérych okazuje sie
rozczarowaniem, wtasnie z uwagina

brak  jasnych  metodologicznych

podstaw.

Jako powody powstania bioetyki
mozna wskaza¢ pojawiajgce sie coraz
to nowsze dylematy, z ktoérymi
borykajg sie osoby zwigzane
z biomedycyna, potrzebe wyznaczania
granic w badaniach medycznych oraz
zapobieganie  naduzyciom. Wraz
z rozwojem medycyny i technik
leczenia, a co za tym idzie rozwojem
bioetyki, pojawia sie potrzeba ochrony
praw cztowieka. Pod wplywem
etycznych dyskurséw spoteczeristwo
zaczyna domaga¢ sie rewolugji
w prawie. W pewnym momencie
refleksja  bioetyczna  rozpoczyna
proces majgcy na celu wprowadzenie
okreslonych rozstrzygnie¢ prawnych.
Staje sie zatem przedmiotem
zainteresowania prawodawcy, ktéry
musi  pogodzi¢ racje naukowe
z argumentami etycznymi i zbudowaé
efektywne rozwigzanie. Nie mozna
jednak opiera¢ regulacji prawnych
wylgcznie o argumenty naukowe ani
o} same argumenty etyczne.
Sprawitoby to, ze taka norma bytaby
obarczona wadg. W  procesie
legislacyjnym, jak réwniez w praktyce
stosowania prawa, w przypadku
zagadnien bioetycznych, nie bedziemy
dazy¢ do stworzenia jak
najdoskonalszej normy prawnej,

araczej do najbardziej akceptowanego
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przez  wiekszo$¢  spoteczenstwa
rozwigzania. W konsekwencji bedzie
chodzito o znalezienie kompromisu,
minimum  etycznej réwnowagi.
Podkresli¢ nalezy, ze prawa nie mozna
tworzy¢ na podstawie bioetyki. Trzeba
szuka¢ takich koncepcji, ktére beda
Zz nig zgodne. Podstawag rozwigzan
prawnych musza by¢é réwniez
uniwersalne wartosci, inaczej prawo
bedzie miato charakter czysto
polityczny, uzalezniony od grupy,
ktéra sprawuje wiadze. Oczywiscie nie
da sie rozwigzaé  wszystkich
dylematéw bioetycznych, odwotujac
sie do fundamentéw moralnych
spoteczenstwa. Niekiedy dochodzi do
konfliktu débr, ktérych chcemy bronic.
Prawodawca musi dokonac wyboru -
czy pozwoli ludziom kierowaé sie
wiasnym sumieniem czy stworzy
regulacje odzwierciedlajace
przekonania wiekszosci.

Wyobrazmy sobie sytuacje, ze przed
chwila powstata nowa metoda
leczenia bezptodnosdci. W takim
wypadku prawodawca - w zaleznosci
od nastrojéw politycznych, ktére s3
chwiejne - zezwoli albo zabroni
korzystania z tej metody. Inng
mozliwoscia  jest  pozostawienie
pacjentom swobody w korzystaniu
z terapii. Powstata metoda leczenia
bedzie regulowana ogolnymi
przepisami dotyczacymi praw
pacjentai relacji lekarz-pacjent. W tym
momencie  zwolennikom  damy
mozliwos¢ dokonania takiego zabiegu
czy kuracji, natomiast przeciwnicy,
jesli uznajg dang metode za nieetyczng
po prostu z niej nie skorzystaja.

BIBLIOGRAFIA:

o P.Singer, Etyka Praktyczna, Ksigzka i Wiedza, Warszawa, 2003.

* M. Olejniczak, Bioetyka Cnét, Wydawnictwo Naukowe Katedra, Gdansk, 2017.

o J. Stelmach, B. Brozek, M. Soniewicka, W. Zatuski, Paradoksy Bioetyki Prawniczej,
Wolters Kluwer, Warszawa, 2010.
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Jak wida¢ z powyzszych rozwazan
poglady moralne maja duze znaczenie
W procesie powstawania regulacji
prawnych. Pomimo, Zze bioetyka nie
wskaze nam konkretnych rozwigzan,
co wolno, a czego nie wolno robic¢ to
pomoze nam w dokonaniu oceny
moralnej zaistniatej sytuacji i wskaze
mozliwe  kierunki  postepowania.
Prawdziwy bioetyk musi umieé
odrdéznic swoje wtasne przekonania od
fundamentalnych wartosci
wynikajacych z rzetelnej analizy.
Jednak niewazne po ktérej stronie
debaty bioetycznej bedzie nam dane
sie znalez¢, kazdy z nas byt, jest albo
bedzie kiedys pacjentem i o tym
powinnismy pamietac.
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SPOTKANIE Z PARAGRAFEM, CZYLI
PROGRAM EDUKACJI PRAWNEJ DLA
NAJMtODSZYCH

Jednym z filarow  dziatalnosci
Europejskiego Stowarzyszenia
Studentow Prawa ELSA
niezaprzeczalnie jest popularyzacja
szeroko pojetych postaw
prospotecznych. Wsréd naszej
wieloptaszczyznowej

aktywnosci tatwo

o marginalizacje pewnych sfer na
rzecz rozwoju innych. Mimo to, dla
organizacji pozarzadowe;j,
jaka jestesmy, do rangi imperatywu
urasta wrecz dziatanie na rzecz
spotecznodci. Coraz  gtosniejszym
echem rozchodzg sie  wiesci
o inicjatywach, takich jak cele
zrbwnowazonego rozwoju czy
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

Cho¢ nasze dziatania w tym kierunku
przynoszg owoce, to nie sposéb
poming¢ fakt, ze skupione sg gtéwnie
na osobach po dwudziestym
roku zycia. Mozna wiec zada¢ sobie
pytanie czy mozemy dziatac szerzej?
Kierujac sie ta mysla, stworzylismy we
Wroctawiu ,Program edukacji dla
najmtodszych” dedykowany tej mniej
doswiadczonej czesci naszego
spoteczenstwa.
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Nie bez znaczenia pozostaje grupa
wiekowa, w ktérej postanowilismy
prowadzi¢ nasze dziatania. S to dzieci
i mtodziez w przedziale wiekowym od
lat dziesieciu do pietnastu, bowiem
jest to czas pierwszych waznych
decyzji, czas, w ktérym
rozpoczynamy kreowanie pogladow
na otaczajacy nas Swiat. Umysty
miodych oséb s3 wtedy réwniez
zdecydowanie bardziej otwarte na
nowa  wiedze. Trudno wiec
wyobrazi¢ sobie bardziej optymalny
moment na przekazanie im wartosci,
ktére przyswiecaja naszemu
Stowarzyszeniu po to, by
kreowa¢ odpowiedzialnych cztonkéw
nadchodzacego pokolenia.

W tegorocznym Programie edukacji
dla najmtodszych bierze udziat ponad
20 oséb. Liczba wolontariuszy daje
stabilne  podstawy do szeroko
zakrojonych dziatan w placéwkach,
z ktorymi postanowiliSmy
nawigza¢  wspodtprace. Tematyka
spotkan jest réznoraka, wybierana
w porozumieniu z kadra
nauczycielska kazdej ze szkot.

W ten sposéb zorganizowaliSmy
i planujemy przeprowadzi¢ zajecia
dotyczace m.in. przestepstw
Z nienawisci, odpowiedzialnosci karnej
mtodocianych, cyberprzemocy,
tolerancji, ksenofobii czy rasizmu.
W okresie przygotowan wybierane
sg mniejsze zespoty wolontariuszy,
ktore  prowadzi¢ beda zajecia
w zaplanowanych terminach. Zwykle
wybierany jest jeden dzien, w ktérym
pojawiamy  sie w placéwce
i prowadzimy warsztaty. Dzieki
podziatowi na zespoty jesteSmy
w stanie prowadzi¢ zajecia dla kilku
klas symultanicznie. Zajecia zazwyczaj
trwaja jedng jednostke lekcyjng, to
jest 45 minut. Najwazniejszym
podczas takich spotkan jest zdobycie
zainteresowania stuchaczy, co
w takim przedziale wiekowym nie
zawsze jest rzeczg fatwa.
Dostosowujemy wiec sposob
przedstawiania wiedzy tak, by byt jak
najbardziej atrakcyjny i przystepny dla
mtodych stuchaczy. Czesto to sami
zainteresowani pokazuja nam jaka
forma odpowiada im bardziej.
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W ten sposob przeszlismy przez
bezposrednie  rozmowy, pytania
i odpowiedzi, a nawet teleturniej.
Czesto zaskakujgca jest wiedza
i ciekawos¢, jaka cechuje dzieci w tym
wieku. Czasem mimo
przygotowanych, stosunkowo
prostych pytan okazuje sie, ze klasa
jest zdecydowanie bardziej
zaangazowana i zainteresowana
tematem niz przypuszczamy. Stawia
to przed nami wyzwanie odpowiedzi
na pytania nie zawsze oczywiste,
a nawet takie, ktére pdzniej
omawiane s3 ponownie w gronie
wolontariuszy ponownie.
Niezaprzeczalnie prowadzenie takich
zaje¢ jest dla nas po prostu
dobrg zabawa. Pozwala
spojrze¢ na S$wiat z zupetnie innej
perspektywy, a jedli  chcemy
uswiadamiac to musimy
by¢ zorientowani w potrzebach
nowego pokolenia. Lepiej
przeciez  dziata¢  profilaktycznie
niz rozwiazywac problemy po fakcie.
Méwigc gornolotnie, musimy
pamietac, ze Swiat bedzie takim, jakim
go stworzymy. Cho¢ wydawac by
sie mogto, ze to jedynie pusty frazes,

to rzeczywistosé uczy nas
czego$ zupetnie przeciwnego - brania
spraw we wtasne rece. To wtasnie ta
mys$l przyswieca nam w trakcie
organizacji takich projektow.
Liczymy, ze wktadajac
odrobine wysitku teraz, wzbudzimy
w najmtodszych zapat do dziatalnosci
prospotecznej w przysztosci.

Podsumowuijac, mozna wskazaé trzy
korzysci lezace u podstaw programu
edukacji. Bez watpienia jedng z nich
jest szerzenie idei bezinteresownych

dziatan, druga zas wiedza,
ktéra mozemy przekaza¢ dzieciom
i tym samym
kreowac ich Swiatopoglad.

Zwienczeniem s3 umiejetnosci
miekkie, ktore zdobywajg sami
wolontariusze Programu.

Serdecznie zachecam do rozwijania
takich inicjatyw. Prospotecznos¢ nigdy
bowiem nie powinna by¢ passé,
a zasiewajgc ziarenko wolontariatu
dzisiaj, bedziemy mogli
cieszy¢ sie  pieknymi  plonami
w przysztosci. Moze to wiasnie Tobie
te dzieci kiedy$ pomogg?

2020

Mikotaj
Karniszewski

Student prawa na
Woydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu
Wroctawskiego
Prezes ELSA Wroctaw
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PROJEKT #TROJMIASTOROBIDOBRO

Kamil Olzacki

Student prawa na
Wydziale Prawa
i Administracji
Uniwersytetu
Gdanskiego
Prezes ELSA Gdansk

Od zawsze postrzegatem Gdansk jako
miasto wyjatkowe. Gdy wreszcie
W nim zamieszkatem, szybko
przekonatem sie, Ze nie s3 to jedynie
przypuszczenia. Gdansk jawit mi sie
jako miasto otwarte, liberalne -
Miasto Wolnosci. Kiedy w styczniu
ubiegtego roku ttumy gdanszczan,
niezaleznie od pogladéw, wartosci
i wyznawanej wiary, jednoczyty sie
w bolu po stracie Prezydenta,
organizujgc marsze, wiece i spotkania,
na ktoérych z kazdym dniem jedynie
przybywato nowych twarzy,
przekonatem sie na wtasnej skorze, ze
jest to w rzeczywistosci miejsce
niezwykte.
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W cieniu ogromnej straty i wielkiego
smutku, jak nigdy jawity sie promyki
bezinteresownej pomocy, zwyktej
ludzkiej zyczliwosci i ogromnego
wsparcia. Wszelkie podziaty przestaty
mie¢ w tamtych dniach jakiekolwiek
znaczenie.

W pamiec zapadty mi woéwczas jedne
z ostatnich stow $.p. Prezydenta Pawta
Adamowicza: ,Gdarisk jest szczodry,
Gdarisk dzieli sie dobrem, Gdansk jest
miastem solidarnosci. To jest cudowny
czas dzielenia sie dobrem”.

To witasnie wtedy pojawit sie pomyst,
aby w pewien sposéb zjednoczy¢ ludzi,
ktoérzy ten ,dobry i solidarny” Gdarisk
tworza. Nie chcac staé bezczynnie,
Europejskie Stowarzyszenie
Studentow Prawa ELSA Gdansk
zdecydowato sie powotaé projekt,
ktéry szybko stat sie oddolng akcja,
obejmujaca wszystkie miasta
pomorskiej metropolii. Powstat ruch
#TréjmiastoRobiDobro, ktéry
z zatozenia miat jednoczy¢ ludzi
dobrego serca celem wspdlnego
dziatania na rzecz otaczajacej nas
lokalnej spotecznosci. W ramach
dalszych prac, postanowilismy
rozszerzy¢ go na kolejne filary i celem
stato sie dziatanie na rzecz praw
cztowieka, rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, dobrej edukacji oraz
ochrony klimatu. Zalezato nam, aby
projekt stat sie katalizatorem dziatan

na rzecz inicjatyw obywatelskich
i prawnocztowieczych, spajajac tego
typu aktywnosci w naszej lokalnej
spotecznosdci oraz tworzac swojego
rodzaju forum dla  wymiany
doswiadczen i mysli  miedzy
organizacjami zainteresowanymi
dziatalnoscig spoteczng, edukacyjng

i charytatywna.

W ramach | edycji projektu udato nam
sie zorganizowac oraz przeprowadzi¢
szereg akgji spotecznych
i  proobywatelskich w  catym
Trojmiescie. W listopadzie ubiegtego
roku przeprowadzilismy zbiérke
charytatywna na rzecz OTOZ Animals
Schronisko dla Bezdomnych Zwierzat
w Dabréwce. Dzieki zaangazowaniu
Elsowiczy oraz zaprzyjaznionych
Z nami 0s6b, zebralismy ponad 600 kg
karmy i réznego rodzaju artykutéw dla
zwierzat, aby nastepnie, podczas
spacerow po okolicznych lasach,
spedzi¢ troche czasu z samymi
zainteresowanymi. Kilka dni pdzniej
odbyt sie Maraton Pisania Listow
z Amnesty International, a w ramach
corocznego ,ELSA Day” Elsowiczom
udato sie nawigza¢ wspdtprace ze
Stowarzyszeniem Waga,
koordynujagcym Gdanskie Centrum
Réwnego Traktowania, by wspdlnie
przeprowadzic¢ warsztaty
z przeciwdziatania mowie nienawisci.
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Od poczatku funkcjonowania #TRD,
jednym z zatozen projektu byto
dziatanie na rzecz dobrej edukacji -
szczegblnie w szkotach
podstawowych i $rednich.
Wolontariuszom udato sie nawigzac
wspotprace z jedng z tréjmiejskich
szkét, w  ktérej przeprowadzili
warsztaty antydyskryminacyjne,
Olimpiade Praw Cztowieka, a takze
zorganizowali Dzien (Praw) Kobiet,
podczas ktérego uczniowie mogli
dowiedzie¢ sie, jak przeciwdziatac
réznym formom przemocy.

W okresie Swigtecznym
Wolonatriusze #TRD zaangazowali sie
w ,Zbidrke dla bezdomnych i ubogich”,
a takze wazieli udziat w Wigilii
zorganizowanej wspodlnie dla oséb
potrzebujacych. Udato nam sie takze
wesprze¢  rodzine w  ramach
,Szlachetnej Paczki”.

W ramach projektu, cztonkowie ELSA
Gdansk i zaprzyjaznieni z nami
Wolontariusze zorganizowali takze
szereg innych wydarzen, takich jak
m.in.: warsztaty antydyskryminacyjne,
przeprowadzone wspdlnie z Amnesty
International Trdjmiasto w ramach
akgji #Right2B, a takze szereg spotkan,
prelekcji czy debat oksfordzkich.
WzieliSmy takze udziat w panelu
dyskusyjnym ,Dziatania mtodych na
rzecz Praw  cztowieka®, oraz
w Konferencji ,18+", poswieconej
prawom oséb wchodzacych w wiek
dorostosci, zorganizowanej przez
Rzecznika Praw Obywatelskich.

2020

#TrojmiastoRobiDobro

Dlaczego o tym pisze? Cho¢ rok temu
nie wiedzieliSmy jak potoczj sie losy
projektu, dzi$ #TrojmiastoRobiDobro
to kilkadziesigt Wolontariuszy i kilka
organizacji zaangazowanych w pomoc
potrzebujacym. Osoby, ktére jeszcze
pare miesiecy temu organizowaty
prelekcje i szkolenia, dzi$ angazujg sie
W niesienie pomocy w obowigzkach
zycia codziennego osobom, ktore

w wyniku pandemii koronawirusa
SARS-CoV-2 nie s w stanie normalnie
funkcjonowac.

Robig zakupy, wyprowadzajg
zwierzeta, rozmawiajg przez telefon
Z tymi, ktérym doskwiera samotnos¢.
Ten rok dobitnie pokazat, ze "ludzi
dobrej woli jest wiecej". Czasem
wystarczy ich jedynie zebra¢ w jedno
miejsce, by dobre rzeczy dzialy sie
same. W tych ciezkich czasach, jak
nigdy potrzebujemy ludzi o otwartych
sercach i checi pomocy. Zaangazujmy
sie wiec wspdlnie. Dziatajmy na rzecz
potrzebujgcych. Jestem pewien, ze
wyjdzie z tego co$ niesamowitego.
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AKADEMIA PRAWA
ANTYDYSKRYMINACYJNEGO
Z POLSKIM TOWARZYSTWEM PRAWA
ANTYDYSKRYMINACYJNEGO

Sytuacja zwiazana z pojawieniem sie
wirusa SARS-CoV-2 zaskoczyta nas
wszystkich, ale nie przeszkodzita
catkowicie w realizacji projektéow.
Wrecz przeciwnie - przystosowalismy
sie  do zaistniatych  warunkéw
i przeniedliSmy naszg dziatalnos¢
w sfere online. Mozemy sie $miaé, ze
potrzeba matka wynalazkéw, ale po
raz pierwszy w ELSA Poland
zaczelismy organizowac ELSA
Webinars na takg skale!

W  marcu ruszylismy z cyklem
webinariow w ramach Akademii
Prawa Antydyskryminacyjnego.
Poczatkowo projekt miat zapetni¢
czas w ramach akcji #zostanwdomu,
ale ostateczne zainteresowanie nim
przerosto nasze naj$mielsze
oczekiwania. Odbywat sie on
w ramach Programu Praw Cztowieka
ELSA Poland, ktérego tematem
przewodnim od 2018 roku jest prawo
do réwnego traktowania.

Akademie zorganizowaliémy wraz
z Polskim Towarzystwem Prawa
Antydyskryminacyjnego. PTPA to
organizacja pozarzadowa, ktéra dziata
od 2007 roku. Zrzesza prawnikow
i prawniczki, ktérzy dziatajg na rzecz
przeciwdziatania dyskryminagji
i wykluczeniu. Z ELSA Poland
wspotpracujg od  zesztego  roku
w charakterze Patrona Programu
Praw Cztowieka. To wtasnie ich
ekspertki przeprowadzity spotkania
online. Goscilismy Prezeske PTPA -
r.pr. Karoline Kedziore oraz adw.
Anne Mazurczak, ktéra uzyskata tytut
Kobiety Adwokatury 2018.

Kazdy z webinariow skupiat sie na
innym temacie. Zaczeliémy od

podstaw prawa
antydyskryminacyjnego, a potem
przeszliSmy do omawiania

konkretnych przestanek dyskryminacji
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- niepetnosprawnosci, stanu zdrowia,
tozsamosci ptciowej oraz orientacji
seksualne;j.

Uczestnicy mieli okazje poznaé
gtébwne zatozenia tzw. ustawy
rownosciowej[1], a w szczegdlnosci jej
zakres ochrony oraz  formy
dyskryminaciji, ktére  wymienia.
Zgtebilismy réwniez tematyke
transkrypcji  zagranicznych  aktow
urodzenia w kontekscie orzecznictwa
Naczelnego Sadu Administracyjnego
oraz sytuacje prawng  oséb
transptciowych. Cykl  zakonczyto
spotkanie na temat dyskryminacji ze
wzgledu na stan zdrowia
i niepetnosprawnosé. Poruszylismy
tam réwniez kwestie racjonalnych
usprawnien oraz $rodkéw ochrony
prawnej. Na kazdym z webinariéw
poznawaliémy rzeczywiste sprawy
prowadzone przez PTPA, a wraz

z nimi praktyke prawa
antydyskryminacyjnego.

lt.

. R |

PTPA

[1] Ustawa z dnia 3 grudnia 2010 r. o wdrozeniu niektorych przepiséw Unii
Europejskiej w zakresie rownego traktowania (Dz.U. z 2010 Nr 254 poz.
1700)

DYSKRYMINACJA -
CONATO PRAWO?

DYSKRYMINACJA
OSOB LGET

W OBSZARZE ZYCIA
PRYWATNEGO
| RODZINNEGO

DYSKRYMINACJA
ZEWZGLEDU
NA STAN ZDROWIA
| NIEPEENOSPRAWNOSC

Ciesze sie bardzo, ze projekt spotkat
sie z pozytywnym odzewem, nie tylko
na zewnatrz, ale réwniez wérdéd nas -
Elsowiczy. Pokazalismy, ze
"sprawiedliwy swiat, w ktérym szanuje
sie  godnos¢ ludzkg i réznorodnosé
kulturowq"  jest dewiza, ktéra
przyswieca nam nie tylko podczas
organizacji projektow, ale naprawde
w to wierzymy, a co wiecej chcemy
sie w tym zakresie
edukowad. Dziekuje i mam nadzieje,
ze udato mi sie Was zainspirowac!

Monika Walczak

Studentka prawa na
Wydziale Prawa
i Administracji
Uniwersytetu
Warszawskiego
Asystent ds. Seminariow
i Konferenciji

ELSA Poland
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LAW@WEB - PROFESJONALNE SZKOLENIA
NA MIARE XXI WIEKU

2020

law (@ LUERB

Kiedy 9 miesiecy temu dotaczatam do
grupy pracujacej nad  nowym,
innowacyjnym projektem opartym na
webinariach nie przewidywatam, ze
w tak krétkim czasie opanujg one tak
wiele $rodowisk. Dzisiaj, zmuszeni
okolicznosciami, przeniesliSmy swojg
aktywnos¢ zawodowa i spoteczna
prawie w catosci do sieci, jednak dla
sporej czesci z nas perspektywa pracy
czy nauki w formie zdalnej byta
dotychczas ledwie osiggalna.

Nie bedac pewnymi rezultatow
koricowych postanowilismy podjaé
ryzyko i postawi¢ na cos$ catkiem
nowego dla ELSA Poland i weciaz
rzadko spotykanego w S$rodowisku
akademickim - akademie webinarowa.
Chcieliémy stworzy¢ cos przystepnego
dla studentéw z catego kraju, ale w
sposéb wyrdzniajacy sie z masy
wydarzerr naukowych oferowanych
przez rézne podmioty. Miato by¢
interesujgco, angazujgco i przede
wszystkich nowoczesnie. Tak wtasnie
powstato Law@Web - cykl
specjalistycznych szkolenn prawnych
Z pomijanych przez programy

nauczania dziedzin pod okiem
praktykéw, zgtebiajagcych meandry
tematu w biezacej pracy. W dodatku
do uczestnictwa potrzebny jest tylko
telefon lub komputer z taczem
internetowym, a dystans przestaje by¢
bariera.

Wydawato sie, ze spetnilismy
wszystkie oczekiwania potencjalnych
odbiorcéw i jesteSmy skazani na
sukces, ale do tego byto jeszcze
daleko. Wraz z kazdym kolejnym
udoskonaleniem przybywato nieco
watpliwosci, bo  przeciez nie
wiedzieliémy czy studenci s na to
gotowi. Wierzylismy w wartos¢
innowacji i che¢ udziatu w czyms$
wyjatkowym, ale w takich projektach
szale sukcesu lub porazki moga
przewazy¢ detale - Zle dobrana
agenda, zbyt czeste lub za rzadkie
spotkania, problemy  techniczne
z platforma. ByliSmy gotowi na trudne
poczatki, ale wcigz z petna
determinacja  pracowaliSmy  nad
wszystkimi szczegétami i dzis mozemy
obwiescic, ze odnieslismy
spektakularne zwyciestwo.

IP & Technology
by EY Law

Wraz z naszym partnerem - kancelarig
EY Law - postawilimy na prawo
wiasnosdci  intelektualnej i nowe
technologie i wspdlnymi  sitami
stworzylismy Law@Web
IP&Technology by EY Law. Na
mozliwe 20 miejsc zgtosito sie prawie
120 chetnych z catego kraju.
Ostatecznie, wybrani szczesliwcy
reprezentowali najwieksze polskie
uniwersytety, a cze$¢ z nich
skorzystata z okazji i postanowita
szkoli¢ sie podczas pobytu na
Erasmusie. Przez ostatnie miesigce
studenci mieli okazje pozna¢ nie tylko
podstawy regulacyjne, ale przede
wszystkim praktyczne zastosowanie
regut oraz typowe dla obrotu
instytucje i rozwigzania prawne.
Prowadzeni przez specjalistéw z EY
Law zgtebiali aktualne problemy,
postulaty prawodawcze i rozbieznosci
miedzy Swiatem opisanym
W przepisach, a rzeczywistoscig
stosowania prawa. Dzieki
zastosowaniu platformy webinarowej
mogli aktywnie uczestniczy¢
w prezentacjach i dyskus;ji, dlatego nie
zabrakto réwniez wymiany pogladéw.
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Wartym podkreslenia jest aspekt
networkingowy, gdyz kazdy
Z uczestnikéw znalazt tutaj nie tylko
miejsce do pogtebiania swojej wiedzy,
ale takze poznat grupe ludzi o tych
samych zainteresowaniach, gotowych
do rozmow na najbardziej
specjalistyczne tematy.
Udowaodnilismy, ze odlegtos¢ nie gra
roli, jesli tylko ma sie wystarczajaco
duze checi, a to w gtéwnej mierze one
sprawity, ze mimo tak gwattownej
zmiany warunkdw zycia udato nam sie
dokonczy¢ projekt.
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Nasza webinarowa przygoda ten rok
wtasnie  dobiegta  konca, ale
Law@Web dopiero zaczeto rozwijac¢
swoje skrzydta i mam nadzieje, ze juz
niedtugo bedzie piekng wizytéwka
naszych inicjatyw prowadzonych
online. Do zobaczenia przed ekranem
komputerow!

Weronika Banska

Studentka prawa na
Wydziale Prawa,
Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu
Wroctawskiego
Prezes ELSA Poland
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Doswiadczaj.
Na bogato.

Rozwdj sie oplaca.
Wybieraj, sprawdzaj i eksperymentuj,

fitytez masz do dyspozycji najbogatszy
pakiet kariery, juz na starcie.

Zainwestuj w siebie | dotgcz do EY.
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